A forca
gue move
da industria de
refratarios

Apresentacao da empresa

S

RHI MAGNESITA




Isencao de responsabilidade

Os balancgos financeiros consolidados
apresentados aqui sdo consistentes com 0s
critérios dos IFRS (International Accounting
Standards, Padroes internacionais de
contabilidade), emitidos pela IASB (International
Accounting Standards Board - junta de padrdes
internacionais de contabilidade), com base nas
informagdes financeiras auditadas. As
informagdes nao financeiras contidas aqui, além
das outras informacdes operacionais, ndo foram
auditadas por auditores independentes e podem
incluir declaragfes diretas, além de refletir as
opinides e perspectivas da geréncia sobre a
evolugdo do ambiente macroecondmico, as
condi¢Bes das industrias de mineracao e de
refratéarios, o desempenho da empresa e 0s
resultados financeiros. Todas as declaracdes,
expectativas, estimativas e planos contidos
neste documento que n&o descrevam fatos
historicos e fatores ou tendéncias que afetam a
condicéo financeira, a liquidez ou os resultados
das operacgdes, sdo declaracdes diretas e
envolvem varios riscos e incertezas.

Esta apresentacdo ndo deverd ser usada como
aconselhamento juridico, tributario, de
investimento ou qualquer outro aconselhamento.
Esta apresentacdo nao constitui uma oferta ou

convite, nem solicitagdo de uma oferta, para
assinar ou comprar nenhum titulo, nem
nenhuma parte desta apresentacao ou
quaisquer informacdes ou declaragfes contidas
aqui deverdo formar a base ou ser conectadas a
nenhum contrato ou compromisso. Em nenhuma
circunstancia, nem a empresa nem suas
subsidiarias, diretores, executivos, agentes ou
colaboradores, deveréo ser responsabilizados
por terceiros (inclusive investidores) por
nenhuma decisao de investimento baseada em
informacg0des e declaracdes desta apresentacdo
ou por nenhum dano resultante delas,
correspondente ou especifico.

As informag@es apresentadas ou contidas nesta
apresentacdo sao atuais na data mencionada
agui e estao sujeitas a alteragbes sem aviso
prévio. A RHI Magnesita ndo tem obrigacédo de
atualizar ou revisar essas informacdes quando
novas informacgdes surgirem e/ou devido a
possibilidade de eventos futuros, exceto as
regulamentacdes atuais as quais estamos
submetidos. Esta apresentagéo e seu contetdo
sdo informacdes proprietérias da Empresa e ndo
podem ser reproduzidas nem veiculadas, parcial
ou completamente, sem o prévio consentimento
por escrito da Empresa.
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Os refratarios sao essenciais para todos 0s processos

Industriais de alta temperatura
"1 Os refratarios sao bens Principais mercados finais
consumiveis ou de € 20 bilhdes em industrias do mundo todo
investimento essenciais para
processos de fabricacao de B Aco
alta temperatura ®  Energia, produtos quimicos
Metais néo ferrosos
"~ Materiais a prova de incéndio Cimento
consumidos enquanto = Vidro
protegem os processos de
producao dos clientes, retendo
aS Caracterl'sticas fisicas e Fonte: Estimativas da empresa
guimicas ao serem expostos a
condicbes extremas Inddstria global de refratarios
| Essenciais, mas ainda assim
representam menos de 3% do ® RHI Magnesita
COGS (COSt of Goods Sold - B 4 a6 empresas do segmento
custo das mercadorias 10 a 20 empresas regionz.iis
vendidas) na fabricac&o do ago peqje?r?ai 200 empresas locas
e menos de 1% em outras B Mais de 1000 empresas chinesas

aplicacoes

Fonte: Estimativas da empresa quanto a participacdo no mercado — em US$



Visao geral da indastria de refratarios

Refratarios sao continuamente consumidos durante a
producao de bens acabados
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Principais indUstrias Aplicagdes Substituicdo Custos Caracteristicas dos
refratarios

Aco Conchas de fundigéo
da caldeira de arco elétrico.
Caldeira basica de oxigénio

20 minutos ~3.0% Produto consumivel
a 2 meses

Sistemas e solugdes para

gerenciamento completo de

refratarios
Cimento/Cal Forno giratério Anualmente ~0,5%
Demanda correlacionada a
N saida
Bens de investimentos
Metais nao ferrosos Conversor de cobre 1 a 10 anos ~0,2%

Ciclos maiores de
substituicdo

Solucdes personalizadas,
baseadas nos requisitos

. . . , especificos de varios
Vidro Caldeira de vidro ‘ Ate 10 anos ~1,0% processos de produgéo
_ industrial
Conceitos completos de

revestimentos, incluindo

- ! s engenharia de refratarios
Energia/ Reformador secundario l 5a 10 anos ~1,5%

Ambiente / Amplas areas de aplicacio

Produtos quimicos
Ciclos de demanda

direcionados ao projeto




Visao geral da indastria de refratarios

Uma complexa variedade de produtos refratarios

, , . : ~ A
adaptados € necessaria para cada aplicacao —
Tijolos Exemplo de aplicacao de refratario para concha de aco

a Revestimento e Nao basico, e Basico, ex.

permanente ex. Aluminio Mag-Carbono

Monoliticos e pré-fundicdes

-

u Misturas Pré-concreto
refratario

Produtos funcionais

-
/' o =
e Port6es deslizantes ‘ Bicos e Plugues de purga e 1SO

+Sistemas e maquinario
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Visao geral da RHI Magnesita

A RHI Magnesita é a lider mundial em refratarios e uma
empresa verdadeiramente global

0

€ 2.7 bilnses 10.000 14.000

Receita proforma de 2017 Clientes atendidos globalmente Funcionarios espalhados

35 130

Fabricas importantes de producdo Produtos enviados para o mundo
em 16 paises todo

por 37 paises

10 >€ 37 milh&es

Principais locais de matérias- Investimento anual em pesquisa
primas em 4 continentes
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O mundo de refratarios da RHI Magnesita

RESEARCH & DEVELOPMENT

é )

Raw material mining: Crusher Firinginthe Packaging

magnesite rotrary kiln

1.800°C
a e YY)

UNSHAPED
REFRACTORY PRODUCTS
f_’ 7 .
Press Heat treatment
max. 3.200t max. 350 °‘C Quality assurance Packaging
UNFIRED :
REFRACTORY PRODUCTS !

Press

Firing in the tunnel kiln i
max. 3200t g >

max, 1,800 ‘C/3 days Quality assurance Packaging

FIRED > '!l_/_ 'u_
REFRACTORY PRODUCTS N

Recycling or disposal in Removal Use Installation
accordance with the law v
Customers:
Steel industry /
cement & lime industry /
nonferrous metals industry /
EXAMPLE 5 glass industry / environment,
STEEL INDUSTRY . energy. chemical industry

Pigironis turned into steel LD converter




Visao geral da RHI Magnesita

Atendendo a clientes VIPs em todas as industrias
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~ YTernium

I POSCO %";nu:nn?g -

MIFPON STEEL &
SUMITOMO METAL

3] GERDAU

@ TATA STEEL

Atendendo a 1060
de 1250 fabricas?!

lex-China

Cimento

L

LafargeHolcim

K4

Votorantim

AEIDELBERGCEMENT

//:EH'IEH

Atendendo a 1376
de 1537 fabricas?!

Vidro

SCHOTT

+

( IQOU&Q})

e

Atendendo a 800
de 900 fabricas?!

il

RioTinto

Atendendo a 650
de 2000 fabricas?!



Posicionada de forma ideal para chegar a clientes em
todos os lugares
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‘ Instalac6es de producao
Unidades de matérias-primas
Porcentagem da receita

Mais de 70 escritorios de
vendas no mundo todo

S
o
o
.
.
wes®
-----------



Equipe de geréncia experiente com solido historico
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financeiro e estratégico

Equipe de geréncia executiva

Stefan Borgas
CEO

Octavio Lopes
CFO

Luis R. Bittencourt
CTO

Gerd Schubert
COO

Reinhold Steiner
CSO

Thomas Jakowiak
Integracao

Simone Oremovic
Recursos humanos

Luiz Rossato
Desenvolvimento corporativo
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Historico

2016

2012

1989

2017

2012

2000

2017

2008

geral

[l Ex-CEO da Israel Chemicals Ltd e da Lonza Group
[1 Vérias posicOes de geréncia ha BASF

[l Ex-CEO da Magnesita e da Equatorial Energia
[ Varias posicfes de geréncia na GP Investimentos

[l Ex-vice-presidente de P&D e de matérias-primas da Magnesita
[1 BA em engenharia de mineragéo (UFMG), Diploma de MS em engenharia metallrgica (Universidade de
Utah) e PhD em engenharia de ceramica (Universidade de Missouri)

[1 Ex-COO da Pfleiderer S.A.
[1 Diretor de operacg@es globais na Ferro Deutschland GmbH e na Ferro Spain

[l Ex-CSO da divisédo de aco da RHI
[l Ex-CEO da Chtpz Group

[1 Ex-CSO da diviséo industrial da RHI
[ Varias posic@es de lideranca na RHI

[1 Dezenove anos de experiéncia em posicdes de lideranca em RH e em outros campos na GE, Telekom
Austria, IBM e Shire/Baxter

[1 Ex-membro do conselho juridico, M&A e vice-presidente institucional da Magnesita
[1 Advogado geral do ano de 2012 pela International Law Office



Listagem premium do Reino Unido e governanca

S8
' ==
Corporatlva RHI MAGNESITA
Listagem no Reino Unido enfatiza o escopo internacional da RHI Magnesita
| Listada no Mercado Premium na Bolsa de Valores de Londres : London
_ o _ . Stock Exchange
" Forte comprometimento e completa adeséo ao codigo de governancga corporativa
do Reino Unido RHIM
1 Junta de maioria independentes direcionada FREMIUM
" Nenhum acionista controlador (ou acordo de acionistas)

Membros altamente valorizados da diretoria com experiéncia multidisciplinar acumulada

Diretores executivos

Diretores ndo executivos!?

Herbert Cordt / AT — Presidente do conselho
David Schlaff / AT
Stanislaus zu Sayn-Wittgenstein / DE

Fersen Lambranho / BR

Stefan Borgas / DE — CEO
Octavio Lopes / BR — CFO

Independente:
Jim Leng / RU — Diretor independente sénior

Ms Celia Baxter / RU — Presidente do comité de
remuneracao

John Ramsay / RU — Presidente do comité de
auditoria

Andrew Hosty / RU
Wolfgang Ruttenstorfer / AT
Karl Sevelda / AT

Uma posicao a ser indicada

IMais seis diretores ndo executivos deverdo ser indicados por representantes dos funcionérios de varios estados-membros da EEA
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Comités diretores

Remuneracao

Indicacéo

Responsabilidade
corporativa

Auditoria e
conformidade



Criacao de um lider global em refratarios

Uma combinacao estratégica que captura sinergias e gera
eficiencias

0

RHI MAGNESITA

Estabelecer posicdo de lider de mercado

[] Portfélio de ativos

complementares

Negociacao para apoiar 0
crescimento regional em varios
mercados, especialmente na
América do Sul, nos Estados
Unidos e na Asia

Fortalecimento de posicao
competitiva contra a
consolidacéo da industria
chinesa de refratarios

Aproveitar recursos de tecnologia
" Produtos e solucdes

personalizadas com maior valor
agregado e mais adequados as
necessidades do cliente em
todos os mercados

Marcas fortes e reconhecidas
no mundo todo associadas a
produtos e servicos de alta
gualidade

Tecnologia inovadora e o melhor
em P&D da categoria

Melhoria valiosa dos ativos
combinada com pegada global

Economias de escala em
operacdes importantes

Maior proximidade com os
clientes, menores tempos para
entrada no mercado e menor
estoque em cadeia

Reter a integracao das matérias-primas

T—

" Rede de matérias-primas

globais para suavizar a
volatilidade da demanda e
reduzir os requisitos de capital
e 0s custos de logistica

O mais alto nivel de integracao
vertical no setor com fontes
Unicas de matérias-primas

para assegurar a melhor
qualidade para os produtos |

Capturar sinergias e gerar eficiéncias de custos



A maior equipe de pesquisa dedicada da industria
refrataria, indo além do possivel

0

Geramos inovagao em todos o0s aspectos de nosso negdcio. Equipe de pesquisa global com mais de 270

De materiais, robotica e Big Data a novos modelos de funcionarios, dos quais 98 tém mestrado e PHD,
negbcios sob encomenda e novos processos eficientes, sob aalhando em 2 nucleos de pesquisa e em 2 centros
condicOes extremas.

Refratarios

Desenvolvimento e otimizagéo de produtos e processos de fabricacdo de
refratérios

Portfélio de projetos direcionados ao mercado
Apoio tecnolégico a fabrica e controle de qualidade

Mineral

Aumentar a recuperacgao de minério, maximizar a vida Gtil da mina e minimizar os
impactos ambientais

Desenvolvimento de fontes de matérias-primas de alta qualidade e baixo custo

Nucleos de pesquisa

Pesquisa basica @ cCentros

Pesquisa basica que garante lideranca em tecnologia
Foco reforgado na inovacao

Reciclagem

Tecnologia verde aplicada a reprocessamento, classificacéo e reutilizagéo de
matéria-prima reciclada
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Especialistas técnicos no local para consultar, desenvolver e
entregar solucoes inovadoras diretamente para os clientes ...z

)

Mais de 340 engenheiros técnicos em 90 paises, trabalhando no local com os clientes para
fornecer solugdes personalizadas, suporte a instalacéo, reciclagem, analise pés-morte e muito
mais.

Uma combinacéao de... ...garante aos clientes

Melhora na eficacia
Melhora na qualidade

Melhora na produtividade

Reducao de custos

Matérias-primas de alta qualidade Investimentos continuos em P&D

[ I ) A N N O

Reducéo no capital de
giro

| Reducéo no consumo de
energia e de outras
matérias-primas

Produtos de ponta Consultoria técnica no local

14



Criar uma empresa lider no mercado global de refratarios com uma

proposta diferenciada para o cliente, com base em tecnologia e

0

competitividade de custo para garantir a fabricacao de materiais
essenciais para o mundo

Mercados

Presenca mundial com fortes
organizagoes locais e posi¢des
significativas em todos os
mercados importantes

Portfélio

Portfolio completo de produtos
refratarios, incluindo produtos
basicos, ndo basicos, funcionais e
servicos em segmentos de alto
desempenho

Tecnologia

Fornecedor de solucao de alto
nivel na industria de refratarios, com
um extenso portfélio baseado em
tecnologias inovadoras e
digitalizacao

Competitividade

Custos competitivos e rede de
producao segura suportada pelos
servicos G&A de menor custo

Pessoas

Contratar, reter e motivar talentos e
fomentar uma cultura meritocratica,
direcionada ao desempenho,
amigavel e orientada para o cliente
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Financas proforma

RHI MAGNESITA

Receital por industria

Receita total por geografia

B América do Sul

Cimento/Cal B América do
Norte
B Europa
Né&o ferroso MEA-CIS

Metais Asia-Pacifico

Outras indUstrias de
processamento

B Industrial
B Aco

1 A diviséo de receita considera apenas segmentos de refratarios e ndo leva em conta o efeito de nenhum desinvestimento.
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Financas proforma ajustadas
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RHI MAGNESITA

Receita (€ m)

2016 2017

EBITA (€ m)
11.4%

+38.7%

2016 2017

Alavancagem (€ m)
2.4

2016 2017

——indice de alavancagem [l Divida liquida Il csi1DA
17

Intensidade de capital de giro (€ m)
27.8%

2016 2017
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Destaques financeiros selecionados

Andlise dos resultados proforma ajustados
Proforma | Proforma

ajustado ajustado A Receita:

20161 20171 ® Consolidada: +11.1%
¢ Divisdo de aco: +14.3%
¢ Divisdo industrial: +2.7%

Informado | Informado

2016 2017

Receita 1.651 1.946 2.409 2.677 11,1%
CoGS (1.295) (1.486) (1.822) (1.999) 9,7% CoGS:
¢ Aumento do CoGS menor que 0 aumento da receita,

China

SG&A (140) (293) (382) (400) 4,6%

Outras ) (125) i i SG&A:

rendas/gastos ¢ Diluicdo de 100bps do SG&A, de 15,9% para 14,9%
da receita

Amortizacéo (20) (14) (14) (26) 80,3% EBITA:

® até 39%, com a margem expandindo em 230bps, de

Depreciagéo (55) (60) (90) (85) (6,1%)  Dividendos:

¢ € 0,75 por acao (€ 33,6 milhdes), a serem pagos em

0O1: Os resultados proforma ajustados foram preparados como se o Grupo combinado ja existisse desde 1 de janeiro de 2016 e antes do impacto de itens como: desinvestimentos, reestruturacéo de despesas, ajustes relacionados a fuséo e
outras rendas e despesas nao relacionados a fusdo, normalmente néo recorrentes. Mais detalhes na pagina 8.
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Entre em contato

RHI Magnesita

Kranichberggasse 6

1120 Vienna Austria

Telefone: +43 50213 6200

E-mail: corporate.communications@rhimagnesita.com
rhimagnesita.com

Aviso importante:

Esses materiais ndo constituem ou formam a parte ou o todo de nenhuma oferta de convite
para vender ou emitir, nem nenhuma solicitagdo de qualquer oferta para comprar ou assinar
quaisquer titulos, em nenhuma jurisdicdo na qual esse tipo de solicitagdo, oferta ou venda
seria ilegal, nem nenhuma parte nem o todo desses materiais dever&o formar a base ou ter
conexdo com qualquer contrato ou deciséo de investimento, em relagédo a qualquer titulo.

Esses materiais contém declaracdes diretas, com base nas crengas e suposi¢fes atuais da
geréncia da RHI Magnesita N.V. ou de suas afiliadas, que sdo expressas em boa fé e, em
sua opinido, razoaveis. Essas declaracdes podem ser identificadas por palavras como
“expectativa” ou “meta” e expressdes semelhantes ou por seu contexto. Declaracdes diretas
envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores, o que pode fazer
com que os resultados reais, a condicéo financeira, o desempenho os as conquistas da RHI
Magnesita N.V. ou suas empresas filiadas, sejam divergentes, materialmente, dos
resultados, da condicdo financeira, do desempenho ou das conquistas, explicitos ou
implicitos por essas declaragfes diretas. Devido a esses riscos, incertezas e outros fatores,
os destinatarios deste documento sdo aconselhados a ndo confiar demais nessas
declaracdes diretas. A RHI Magnesita N.V. ou suas empresas filiadas se isentam de
qualquer obrigacdo de atualizar essas declaracdes diretas para refletir eventos ou
desenvolvimentos futuros.
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