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Yasal Sorumluluk Siniri

= Bu sunumda verilmig olan konsolide mali bir kiymet satinalmasi icin bir talep

tablolar, (IASB) Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan
olusturulmus, (IFRS) Uluslararasi
Muhasebe Standartlari kriterleri ile uyumlu
olup, denetim sonucu elde edilmis finansal
verilere dayanmaktadir. Yine burada
verilen finansal olmayan veriler, bir ¢cok
diger operasyonal bilgi ile birlikte, denetim
sonucu elde edilmis verilere
dayanmamaktadir ve buna bagh olarak
gelece@e donuk ifadeler icerebilir ve girket
yonetiminin, makro ekonomik cevre,
maden ve refrakter endustrilerinin kosullari
ve sirket perfomansi ile finansal verileri
hakkinda gorus ve perspektiflerini
yansitmaktadir. Bu dokiman icerisinde yer
alan ve tarihsel gercekler ile finansal
durumlari, likiditeyi veya operasyonlarin
sonuglarini etkileyen faktor ve trendleri
anlatmayan tum ifadeler, gelecege donuk
ifadelerdir ve ciddi anlamda riskler ve
belirsizlikler icermektedir.

Bu sunum yasal, vergi ve yatirim veya
benzer acgilardan bir tavsiye olarak
guvenilmemelidir. Bu sunum bir teklif,
davet veya bir teklif talebi, veya herhangi

toplama olmadigi gibi, ayni zamanda bu
sunumun herhangi bir bolimua veya
burada verilen herhangi bir bilgi, bir
antlasmanin veya finansal bagliligin
temelini olusturmak veya bunlarla bir
baglanti kurmak icin kullaniimamalidir. Hig
bir sart altinda, sirket, istirakleri,
yoneticileri, memurlari, temsilcileri veya
galisanlari bu sunumda verilen bilgilere
dayanilarak verilen yatinm kararlari ve bu
kararlardan dogabilecek zararlar ile ilgili
Uglncl sahislar (yatirnmcilar dahil olmak
Uzere) tarafindan sorumlu tutulamazlar.

Bu sunum icerisinde bulunan veya
gosterilen bilgiler sunumun hazirlandigi
tarih itibari ile guincel olup, herhangi bir
bilgi verilmeden degistirilebilir. RHI
Magnesita’nin, yeni bilgiler, gelecekte
yasanabilecek olaylar ve mevcut tabi
oldugu regulasyonlar i1siginda bu sunumu
guncellemek ve aktif tutmak gibi bir
sorumlulugu yoktur. Bu sunum ve
icerigindeki tm bilgiler, sirkete ait olup, bir
kismi veya tamami, dnceden Sirket’in
yazili izni olmaksizin ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz



Refrakter urunler, tum yuksek sicaklik gerektiren

endUstriler icin kritik bir parcadir. —,
| Refrakter Urtnler, yuksek Ana nihai pazar
sicaklik gerektiren tretim €20 Milyar, kiresel endustri
prosesleri icin, kritik bir sarf
malzemesi veya yatirm m  Demir-Celik
malzemesidir. m  Enerji, Kimyasal
Demir digi metaller
| Atege dayanikli malzemeler, Cimento
musterinin Uretim proseslerini = cam
korurken tuketilirler. Asiri
sicaklik kosullarina maruz
kaldiklarinda bile, kimyasal ve Kaynak: Sirket Tahminlerl
fiziksel 6zelliklerini korumaya
devam ederler. Kiresel Refrakter Endustrisi
I Kritik bir sarf malzemesi
olmasina karsin, demir celik ® RHI Magnesita
sektorunde %3, diQer B 4-6 Ust sinif sirket
sektorlerde %1 oraninda, 10-20 bolgesel sirket

100-200 kugulk olgek bolg. sirket

satilan Urunun maliyet kalemini m 1000+ Cin sirketler

olustururlar.

Kaynak: USD cinsinden tahmini sirket Pazar payi.



Refrakter endustrisi’ne genel bakis

Refrakter urunler, son urun uretimi sirasinda surekli olarak
tuketilirler
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Kullanilan Endiistri

Demir Celik

Cimento

Demir Disi Metaller

Cam

Enerji/
Cevre/
Kimya

Uygulama alani

Degisim Periyodu

Son urdn
icinde maliyet

Basit oksijen — elektrik 20 dakika ile 2 ay ~3.0%
ark firinlari ile dokiim potalari. aras|

Déner Firin Yilhk ~0.5%
Bakir Konvertor 1-10yil arasi ~0.2%
Cam firinlari 10 yila kadar ~1.0%
ikincil dénlstirici 5—-10yil arasi ~1.5%

Refrakter Karakteristikleri

Sarf Malzeme

Tam bir refrakter trtin
yonetim ¢ozimleri sunan
sistemler mevcuttur.

Arz ile talep iligkilidir.

Yatinm Uriinleri

Uzun degisim sureleri vardir
Pek cok farkli endustriyel
Uretim prosesinin degisik
ihtiyaclarina gore 6zellesmis
¢dzimler sunulmaktadir.
Refrakter muhendisligi de
iceren eksiksiz oriim
konseptleri.

Genig uygulama yelpazesi

Proje bazli talep donguleri



Refrakter endustrisi’ne genel bakis

Her bir uygulama icin, ismarlama uretilmis, genis

yelpazede refrakter urunlere ihtiyag vardir. —,
Tugla Demir gelik potasi refrakter yerlesimi 6rnegi

a Kalict Oriim e Non-basic, e Basic, Or:

or: Alumina Mag-Carbon

Sekilsiz Refraker / Onceden Dékiilmiis

u Harclar a(")nceden Dokilmiis

Fonksiyonel Refrakter

+Sistemler ve Makinalar
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RHI Magnesita'ya genel bakis

RHI Magnesita refrakter sektorunde dinya lideri ve tam

anlamiyla kuresel bir sirkettir

€2.7Mlyr 10,000

2017 pro-forma Gelir Klresel olarak hizmet verilen

Musgteri sayisi!

35 130

16 farkli Glkeye yayllmis toplam ana Hizmet verdigimiz lilke sayis
uretim tesisi sayisi

10 >€37Mil

4 kitaya yayillmis ana hammadde  Yilik AR-GE bitcesi
isletmesi sayisi
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14,000

37 farkli ulkeye yayillmis

Calisan sayisi!



RHI Magnesita'nin Refrakter Dunyasi

~N

PISMIS REFRAKTER — -iﬂ.

URUNLER

DemirCelix / Cimenato ve
wirec tagi / Demir Oimeyan
Metatier / Cam sanseyi /
Cevre ve enerji, Kimys Ssasyi

Pix Demi - e Dimigiyor womverter




RHI Magnesita'ya genel bakis

Her endustrideki en yuksek kalite musterilere hizmet veriyoruz
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Demir/Celik Cimento
o A . L
Severstal ArcelorMittal ~ YTernium LafargeHolcim
[ 3 L J
M oosco &= Y
SUMITOMO METAL Votorantim
@ &Wﬂj @ HEIDELBERGCEMENT

//:EH'IEH

1537’den 1376’sina
hizmet veriyoruz®

TATA STEEL e»] GERDAU

1250 isletmeden 1060’ina hizmet veriyoruz!

lex-China

Cam

SCHOTT

+*

( IQOU&Q})

e

900’den 800’tne
hizmet veriyoruz!

Metal Ends.

il

RioTinto

2000’den 650’sine
hizmet veriyoruz®

RHI MAGNESITA
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Heryerdeki musterilere erisebilmek icin optimal yerlesim! .52

@ Uretim isletmeleri

Hammadde isletmeleri

% Kar Oranlari .
Diinya ¢apinda 70’den

fazla satis ofisi!

S
o
.
.
.
wes®
-----------



Saglam finansal ve stratejik gecmise sahip terctbeli bir Ust
yonetim ekibi!
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icra Kurulu Uyeleri

Stefan Borgas
CEO

Octavio Lopes
CFO

Luis R. Bittencourt
CTO

Gerd Schubert
(e{0]0)

Reinhold Steiner
CSO

Thomas Jakowiak
Entegrasyon

Simone Oremovic
Insan Kaynaklari

Luiz Rossato
Kurumsal Geligim
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Sirkete
katilma

2016

2012

1989

2017

2012

2000

2017

2008

Gegmis Gorevler

[ Israel Chemicals Itd ve Lonza Grup Eski CEO’su
1 BASF firmasinda cesitli yoneticilik gorevleri

[1 Magnesita ve Equatorial Energia firmalari eski CEO’su
[1 GP yatirim firmasinda ¢esitli yoneticilik gorevleri

[1 Magnesita’nin eski AR-GE ve Hammadde birimleri baskan yardimcisi
[1 Maden Muhendisi (UFMG), Metalurji Mihendisligi Yiksek Lisansi (University of Utah) ve
[1 Seramik muhendisligi doktorasi (University of Missouri)

[l Pfleiderer S.A. Sirketi eski COO’su
[l Ferro Deutschland GmbH and Ferro Spain firmalarinda global operasyon yoneticiligi gorevi

[1 RHI Celik departmaninin eski CSO’su
[1 Chtpz Group eski CEO’su

[1 RHI Endustri birimi eski CSO’su
[1 RHI'da gesitli liderlik gérevleri

[1 GE, Telekom Austria, IBM and Shire/Baxter gibi farkli sektorlerdeki sirketlerde, 19 yili agkin insan
kaynaklari yoneticiligi tecriibesi.

[l Magnesita, Eski Hukuk Konseyi lyesi, M&A ve Kurumsal Bagkan Yardimcisi
[ Uluslararasi Hukuk Ofisi, 2012 yili genel danismani
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Premium Ingiltere Kotasyonu ve Kurumsal Yonetim

ingiltere’deki kotasyon, RHI Magnesita’nin kiiresel kapsamini vurgulamaktadir
| Londra Borsasi, En iyi sirketler listesinde kotasyon!

"1 Ingiltere Kurumsal yénetim kanununa giiglii baghlik ve tam uyum

1 Cogunlugu bagimsiz yénetim hedefi

| Hissedar kontrolu yok! (veya hissedar antlagsmasi)

: London
, Stock EXchange

RHIM

FREMILU M

Artan multi disipliner tercubeli, degerli yonetim kurulu uyeleri
icraci Yénetim Kurulu Uyeleri Stefan Borgas / DE — CEO
Octavio Lopes / BR — CFO

icraci olmayan Yén. Kur. Uyeleri!
Bagimsiz Uyeler:

Herbert Cordt / AT — Baskan Jim Leng / UK — Kidemli Bagimsiz Direktor

David Schlaff / AT Ms Celia Baxter / UK — Ucretlendirme

Stanislaus zu Sayn-Wittgenstein / DE komitesi bagkani

Fersen Lambranho / BR John Ramsay / UK — Denetleme Komitesi
Baskani.

Andrew Hosty / UK

Wolfgang Ruttenstorfer / AT

Karl Sevelda / AT

Aday gosterilecek bir pozisyon daha vardir.
1An additional six Non-Executive Directors shall be appointed by employee representatives from various EEA Member States
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Ucretlendirme Kurumsal
Sorumluluk

Adaylik Denetim &
uyumluluk



Refrakter Sektdriinde kiresel bir lider yaratmak

Verimliligi surduren ve sinerjileri yakalayan stratejik bir
kombinasyon
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Piyasa Liderligi Pozisyonunun Saglanmasi

| Butunleyici varhk portfolyosu

1 Ozellikle, ABD ve Asya gibi
cesitli piyasalarda bolgesel
blyumeyi destekleyecek
islemler

Birlesmis cin refrakter
endustrisine karsi rekabetgi
pozisyonun guclendiriimesi

Ustiinliik Saglayacak Teknolojik ilerleme

TUm sektorlerde musteri
ihtiyaclarina en uygun
gelistirilmis katma degerli Grun
ve uyarlanmig ¢ozumler
Yuksek kalite rtin ve hizmetler

ile anilan, kiresel olarak
taninan guclu markalar

Yenilik¢gi ve sinifinin en iyisi
olan AR-GE

Jeografik kimenin guclendirilmesi

1 Birlesmis kuresel ayakizini
guclendiren degerli varliklar

| Onemli operasyonlardaki
Olcekli ekonomiler

"1 Mugterilere daha yakin
mesafede olma imkani, daha
kisa teslim sureleri ve tedarik
zincirindeki stok azalmasi.

Hammadde entegrasyonunun sdrdurtlmesi

T—

Talep dalgalanmalarini
karsilayacak ve kapital
ihtiyaclari ile nakliye
maliyetlerini azaltacak kiresel
bir hammadde agi

Essiz hammadde kaynaklari
ile, endustride gorilen en
yuksek seviye dikey
entegrasyon ile en iyi Urln
kalitesi

Sinerjileri yakalamak ve maliyet verimini strdirmek



Endustrinin en buyuk adanmis arastirma takimi, mamkan

olanin sinirlarini zorluyor

Olagandisi kosullar altinda, yeni ve verimli prosesler ve is
modelleri gelistirmek icin malzemeden, robotiklere ve

BigData’ya isimizin her alaninda inovasyonu surduruyoruz

Refrakterler

Refrakter Urlnlerin ve Uretim proseslerini gelistirimesi ve optimizasyonu.
Piyasa tarafindan ydnlendirilen proje portfolyosu
Plant technical support and quality control

Mineral

Cevher kazaniminin arttirilmasi, madenlerin Omrindn arttirilmasi ve gevreye
etkilerinin minimize edilmesi

Yiksek kaliteli, distik maliyetli hammaddelerin gelistiriimesi.

Basit Arastirma

Teknolojik liderligin saglamlastirildigi basit arastirmalar.
inovasyon lizerine giiglii bir odaklanma

Geri Donusum

Geri donusturilmus hammaddedinin yeniden kullanimi, yeniden islenmesi ve
ayristirlmasina uygulanmis yesil teknolojiler.

13

0

RHI MAGNESITA

2 arastirma noktasi ve 2 arastirma merkesinde bulunan,
98 tanesinin yuksek lisans ve doktora egitimleri olan
270°den fazla galisanimizdan olusan kuresel arastirmaci

takimi. g t

¢

AN

Arastirma Noktasi

@ Arastirma Merkezi



Isletmelerimizde bulunan teknik uzmanlar, misterilere direkt olarak,
danismanlik ve gelistirme hizmeti vererek inovatif cozumler
sun uyo rI ar. RHI MAGNESITA

0

90 ulkede bulunan 340’tan fazla muhendis, isletmelerde dogrudan musteriler ile birlikte
calisarak, musteriye 0zel gozumler Uretiyor, urunlerin kullanim sonrasi analizini ve ¢ok daha
fazlasini yapiyor.

Bunlari kullanarak... ...musterimize bunlari veriyoruz

Artan verimlilik
Artan kalite

Artan Uretkenlik

_ | _— Dlsen maliyetler
Yiksek Kalite Hammadde AR-GE’ye yapilan surekli yatirim

Azalan isletme sermayesi

I O O B O N O

Azalan enerji ve
hammadde tiketimi

Birinci sinif drdinler Yerinde verilen teknik danismanlik
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Insanlar Is Modeli

Yetenekleri ise alin, yeniden egitin, Yenilikei teknolojiler ve

motive edin ve liyakata dayali, dijitalizasyona dayali kapsamli bir
performans odakli, miisteri merkezli portfolyo ile refrakter endUstrisinin en
ve samimi bir kltGrde bUyGtin! iyi hizmet ve ¢6ziim saglayicisi

itici Gug

Piyasalar Rekabetcilik

GUcla yerel organizasyonlar ile diinya Gvenli bir tiretim agi ile, teknolojik
capinda hizmet ve tiim biliylik acgidan gelismis refrakter Granlerinin
pazarlarda ¢ok saglam bir konum dusik maliyetli Greticisi

Ciro (euro) 4.5 Milyar FVOK>14% YSG>15%

4 kulturel tema
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Pro-forma Finansal durum

Endiistri bazinda gelir?! Jeografik olarak toplam gelir

B Gilney Amerika

Cimento / Kireg tasi m Kuzey Amerika
B Avrupa
Orta Dogu&CIS
Demir Olmayan Metaller Asya Pasifik

Diger proses
endustrileri

® Endustriyel
B Demir&Celik

1 Revenue split considers only refractory segments and does not take into account the effect of any divestitures.
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Uyarlanmis Pro-forma sonuclar
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Gelir (€m)

2016 2017

EBITA (€m)
11.4%

+38.7%

2016 2017

Kaldirag (€m)
2.4

2016 2017

—— Kardirag Orani [l NetBorc Ml EBITDA
17

Calisan sermaye yogunlugu(€m)
27.8%

2016 2017



18

0

Secilmis Finansal Basliklar

Ayarlanmisg pro-forma analiz
2016 2017

A .
raporu Raporu Gelir:

¢ Konsolide: +11.1%
¢ Demir-Celik : +14.3%

Ayarlanm | Ayarlanm

Gelir 1,651 1,946 2,409 2,677 11.1% ¢ Endistri: +2.7%
CoGS (1,295) (1.486) (1,822) (1,999) 9.7%
CoGS:
ragmen, gelir blylmesinin altinda kalmistir.
SG&A (140) (293) (382) (400) 4.6%
Diger Inc/Exp (125) SCAA:

® Gelirin %15,9 dan %14.9 a gerilemesi ile, SG&A

o ---- —_ nispi kayit 100bps olarak gerceklesmistir.
(0]

Amortizasyon (20) (24) (14) (26) 80,3% EBITA:
® Kar oranindaki %9,1 den %11,4’e olan 230bps’lik
. . 0
Deger Dusme (55) (60) (90) (85) (6,1%) Temettii-

® Hisse basina €0.75 olmak lzere (€33.6m), 2
0,
=BITDA 25.6% Haziran 2018'de 6denmek Uzere.

1: Adjusted pro-forma results were prepared as if the combined Group had already existed since January 1, 2016 and before the impact of Items such as: divestments, restructuring expenses, merger-related
adjustments and other non-merger related other income and expenses, which are generally non-recurring. More details on page 8.



Bize ulasin...

RHI Magnesita

Kranichberggasse 6

1120 Vienna Austria

Phone: +43 50213 6200

E-mail: corporate.communications@rhimagnesita.com
rhimagnesita.com

Important notice:

These materials do not constitute or form part, or all, of any offer of invitation to sell or issue,
or any solicitation of any offer to purchase or subscribe for, any securities in any jurisdiction
in which such solicitation, offer or sale would be unlawful, nor shall part, or all, of these
materials form the basis of, or be relied on in connection with, any contract or investment
decision in relation to any securities.

These materials contain forward-looking statements based on the currently held beliefs and
assumptions of the management of RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies, which are
expressed in good faith and, in their opinion, reasonable. Theses statements may be
identified by words such as “expectation” or “target” and similar expressions, or by their
context. Forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and
other factors, which may cause the actual results, financial condition, performance, or
achievements of RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies to differ materially from the
results, financial condition, performance or achievements express or implied by such forward-
looking statements. Given these risks, uncertainties and other factors, recipients of this
document are cautioned not to place undue reliance on these forward-looking statements.
RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies disclaims any obligation to update these
forward-looking statements to reflect future events or developments.
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