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Yasal Sorumluluk Siniri

= Bu sunumda verilmis olan konsolide mali

tablolar, (IASB) Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan
olusturulmus, (IFRS) Uluslararasi
Muhasebe Standartlar kriterleri ile uyumlu
olup, denetim sonucu elde edilmis finansal
verilere dayanmaktadir. Yine burada
verilen finansal olmayan veriler, bir gok
diger operasyonal bilgi ile birlikte, denetim
sonucu elde edilmis verilere
dayanmamaktadir ve buna bagl olarak
gelecege donuk ifadeler icerebilir ve sirket
yonetiminin, makro ekonomik cevre,
maden ve refrakter endustrilerinin kosullari
ve sirket perfomansi ile finansal verileri
hakkinda gorus ve perspektiflerini
yansitmaktadir. Bu dokiiman i¢erisinde yer
alan ve tarihsel gercekler ile finansal
durumlari, likiditeyi veya operasyonlarin
sonuglarini etkileyen faktor ve trendleri
anlatmayan tiim ifadeler, gelecege donuk
ifadelerdir ve ciddi anlamda riskler ve
belirsizlikler icermektedir.

Bu sunum yasal, vergi ve yatirm veya
benzer agilardan bir tavsiye olarak
guvenilmemelidir. Bu sunum bir teklif,
davet veya bir teklif talebi, veya herhangi

bir kiymet satinalmasi igin bir talep
toplama olmadigi gibi, ayni zamanda bu
sunumun herhangi bir bolim veya
burada verilen herhangi bir bilgi, bir
antlagsmanin veya finansal baglligin
temelini olusturmak veya bunlarla bir
baglanti kurmak i¢in kullaniimamaldir. Hi¢
bir sart altinda, sirket, istirakleri,
yoneticileri, memurlari, temsilcileri veya
calisanlari bu sunumda verilen bilgilere
dayanilarak verilen yatirm kararlari ve bu
kararlardan dogabilecek zararlar ile ilgili
uguncu sahislar (yatirmcilar dahil olmak
Uzere) tarafindan sorumlu tutulamazlar.

Bu sunum igerisinde bulunan veya
gosterilen bilgiler sunumun hazirlandig
tarih itibari ile gtincel olup, herhangi bir
bilgi veriimeden degistirilebilir. RHI
Magnesita’nin, yeni bilgiler, gelecekte
yasanabilecek olaylar ve mevcut tabi
oldugu regulasyonlar 1s1iginda bu sunumu
guncellemek ve aktif tutmak gibi bir
sorumlulugu yoktur. Bu sunum ve
icerigindeki tim bilgiler, sirkete ait olup, bir
kismi veya tamami, 6nceden Sirket’in
yazil izni olmaksizin ¢gogaltlamaz ve
dagitlamaz
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Refrakter Urunler, tum yuksek sicaklik gerektiren
endustriler i¢in kritik bir parcadir.

o

® Refrakter Grlnler, ylksek Ana nihai pazar o
sicaklik gerektiren Uretim €20 Milyar, kresel endiistri
prosesleri icin, kritik bir sarf
malzemesi veya yatinm m  Demir-Gelik
malze mesidir. = Enerji, Kimyasal

Demir digi metaller
Cimento
B Cam

® Atese dayanikli malzemeler,
musterinin Uretim proseslerini
korurken tuketilirler. Asiri
sicaklik kosullarina maruz
kaldiklarinda bile, kimyasal ve
fiziksel 6zelliklerini korumaya
devam ederler.

Kay nak: Sirket Tahminleri

Kiresel Refrakter Endistrisi

® Kritik bir sarf malzemesi
olmasina karsin, demir gelik = RHI Magnesita
sektorunde %3, diger " 46 ustsinif sirket
N ’ 10-20 bélgesel sirket
(o)
sektorlerde %1 oraninda, 100-200 kiigik dlgek bolg. sirket
satilan drunun maliyet kalemini B 1000+ Gin sirketleri

olustururlar.

Kay nak: USD cinsinden tahmini sirket Pazar pay .



Refrakter endustrisi’ne genel bakis

Refrakter urunler, son urun uretimi sirasinda surekli olarak

tuketilirler

o

RHI MAGNESITA

Kullanilan Endiistri

Demir Celik

Cimento

Demir Disi
Metaller

Cam

Enerji/
Cevre/
Kimya

Uygulama alani

Degisim Periyodu

Son drdn Refrakter Karakteristikleri
icinde maliyet

Basit oksijen — elektrik

ark firnlari ile dokim potalari.

20 dakika ile 2 ay

arasi

~3.0% Sarf Malzeme

Tam bir refrakter Grin
yonetim ¢ozumleri sunan
sistemler mewvcuttur.

Doner Firin

Yillik

~0.5% Arz ile talep iligkilidir.

Yatirim Uriinleri

Bakir Konvertori

1-10 yil arasi

Uzun degisim sureleri
~0.2% vardir

Pek ¢ok farkli endustriyel
Uretim prosesinin degisik
ihtiyaglarina gére
ozellesmis ¢ozimler

Cam firinlari

10 yila kadar

L ov sunulmaktadir.

~1. 0
Refrakter mihendisligi de
iceren eksiksiz 6rim
konseptleri.

ikincil dénistiiriici

5—-10yil arasi

Genis uygulama yelpazesi
~1.5%

Proje bazli talep donguleri




Refrakter endustrisi’ne genel bakis

Her bir uygulama icin, iIsmarlama uretilmis, genis

o

yelpazede refrakter urunlere ihtiyag vardir.

Tugla

0 Kalict Orim e Non-basic, e Basic, Or:

or: Alumina Mag-Carbon

Sekilsiz Refraker / Onceden Dokiilmiis

u Harclar aénceden Dokulmus

Fonksiyonel Refrakter

-
D, =
<
GSurgu Plaka e Nozdiller e Purge Plugs a ISO

+Sistemler ve Makinalar

6

Demir gelik potasi refrakter yerlesimi ornegi
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RHI Magnesita’ya genel bakis

RHI Magnesita refrakterde dunya lideri olup tamamen
global bir sirkettir

3,1 milyar € 10.000 14.000

2018 geliri Global olarak hizmet verilen musteri sayisi 40 Ulkeye yaylmis
calisan sayisi

35 +100

16 Ulkedeki Dinya ¢apinda gonderim yapilan (lke
ana uretim tesisi sayisi sayisl

13 >37 milyon €

4 kitadaki Aragtirma alanindaki yillik yatirm
ana ham madde tesisi sayisi
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Cok genis yelpazedeki urun ve hizmetler ile sektore deger katiyoruz waweesn

Teknoloji
Cozumleri

Demir Cvh.

F A

L, I —
x

wﬁ‘ﬁ'

Komur

Enjeks.

a
1
B

Kok Firini

:';.
&0
SEED)

Kireg Tas!

Celik
Rafinasyonu

f
pis

Hurda o L
Basit Oksijen Firini Sonsuz
Dokim

Yiksek




RHI Magnesita'nin Refrakter Dunyasi

PISEMIS REFRAKTER
URUNMLER

PISMIS REFRAKTER — .én

URUNLER

Migteriter:
¥ I I;ipumow

kireg tagi / Demir Oimayan
Metatier / Cam senseyi /
Cevre ve eneryi, Kimys Ssasyi
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RHI Magnesita'ya genel bakig

Her endustrideki en yuksek kalite musterilere hizmet veriyoruz

o

RHI MAGNESITA

Demir/Celik

a A

ArcelorMittal

~ Ylernium

. POSCO %I'E'-Hu:nn_% |

MNIPPOMN STEEL &
SUMITOMO METAL
Ry e

TATA STEEL e] GERDAU

1250 isletmeden 1060’'ina hizmet veriyoruz?

lex-China
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Cimento

L

LafargeHolcim

Vl
Votorantim

HEIDELBERGCEMENT

//:EH'IEH

1537°den 1376’sina
hizmet veriyoruz?

Cam

SCHOTT

Metal Ends.

bhpbillito

GLENCORE

*

( |qol[eqy

o

900’den 800’tine
hizmet veriyoruz?

RioTinto

2000’den 650’sine
hizmet veriyoruz?
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Heryerdeki musterilere erigebilmek icin optimal yerlesim! .52

@ Uretim Isletmeleri

Hammadde isletmeleri

% Kar Oranlan .
Dunya ¢apinda 70’den

fazla satis ofisi!
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Musterilerin performans gelisimlerini saglyoruz!

Miisteri — A (Entegre)

o

RHI MAGNESITA

Basit Oksijen Firini (B.O.F) Refrakter 1.900 1sitma 7.200 isitma +385%
Kurulum Siresi 145 saat 40 saat 3,8 kat daha hizl
Yiksek Firin Yolluklar 1.600 saat 330 saat 4,8 kat daha hizli
Torpido Dokim Dokim 230bin ton metal 640bin ton metal +280%
Musteri — B (Mini Degirmenler)
Cati Uriini 300 isitma 2.100 1sitma +600%
EAF Kurulum suresi 27 saat 8 saat 3,4 kat daha hizh
Tugla 360 Isitma 1.200 i1sitma +200%
Surgl Plaka Refrakter 3 1sitma 9 Isitma +200%
Miisteri — C (Paslanmaz)
AOD Tugla 55 Isitma 70 1sitma 27%
EAF Tugla 200 1sitma 200 i1sitma 50%
Pota Tugla 50 1sitma 65 Isitma 30%

13



RHI Magnesita'ya genel bakig

Kar marjlarini ve verimliligi arttiran gozumler! o

Ornek: Tam 6riim hizmetleri

Bir Basit Oksijen Firini (BOF) birbirinden farkli fiziksel garr? Orlim hi._Zm%ti verilen mirl]steglimiiligin anahtar hc?def,
H “ H =~ ; ; ; ana uzun sure dayanan ve nher pir ekKipman icerisinae,

ve termokimyasal 6zelliklere gore dizayn edilmis farkl her bir mUsterinin her bir igletmesinde homojen omurlere

cesitlerde refrakter Urtinlere ihtiyag duyar. sahip refrakter Urlnler gelistirmektir.

Konverter duvarlarinda bulunan refrakterlerin homojen
olarak tukenmedigi tespit edilmigtir. Bu durum potansiyel
olarak 6mruni tamamlamamig refrakterlerin
degistirilmesine yol agabilmektedir. TUm bir duvarin
yenilenmesi ekipmanin daha uzun sure kullanm diginda
kalmasina ve daha fazla refrakter drin harcanmasina
sebep olmaktadrr.

Bu sorunun ¢ézimu ise:

@ BOF icgerisinde sorundan etkilenen alani tespit etmek,

@® Halen iyi durumda olan refrakter Grinlerin émdrlerini
uzatmak icin dusuk maliyetli puskurtme harg
uygulamak,

® Yiksek refrakter verimi, hem musteri hem RHI
Magnesita i¢in daha yuksek kar marjlari dogmasina yol

acmigtrr.
Farkli tirdeki ® Sonug olarak, miusteriden alinan omrinu tamamlamis
refrakter Urinler refrakterler analiz edilmis ve musteriye 6zel bir sekilde
farkli renk kodlartile ayarlamalar yapilarak kullanian farkl refrakter

gosterilmektedir. drinlerin dmiirleri homojenize edilmistir.

14 Kaynak: RHI Magnesita



Performansi ve maliyetleri etkileyen duruma ozel ¢cozumler! .75

Paslanmaz Celik Uretimi, erimis metalin karbonizasyonu sirasinda
Krom’un gosterdigi farkli oksidasyon karakteristigi sebebi ile, dusik
alasiml cgelik Uretimine gore oldukga farkl EAF prosesleri igerir.

Gaz puskurtmenin faydalari

® DRI ve Hurda metalin eritme surelerinin azalmasi

® Kizdirma periyodunda artan isi transferi

® Spesificlekr rfyaonda azaima Mﬂ

. o - Besleme Agirligr (t) 126.3 126.7 +0.4
@® Erimis celigin karismasinda ve homojenizasyonuda artig grigr ©
. . ] Tapa Agirigr (t) 122.9 127.9 +5.0
® Istenmeyen sakal ve curuf olusunun engellenmesi
Randiman (%) 87.9 92.4 +4.5
® Pota firni ile, EAF igindeki ¢eligin Ol¢llen sicakligi arasindaki
farkin azalmasi. FeSi (kg) 290 222 -23%
Kiregtasi/dolomit (kg) 4.45 4.14 -1%
Gug — zaman (dk) 102 108 +6
Tapa Cikis Sicakhgr (°C) 1.571 1.572 +1
Enerji (KWh/t) 543 526 -17

Bunun bir sonucu olarak, yuksek alasimli celik Uretiminde EAF kullanan ¢ok sayida musteri, artik gaz puskurtme sistemini
standart olarak kullanmaktadr.
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Guclu bir finansal ve stratejik gecmise sahip deneyimli

yonetim kadrosu =
RHI MAGNESITA
Y6netim Kadrosu Giris Gecmisi
Stefan Borgas 2016 @ |Israel Chemicals Ltd ve Lonza Group’un eski CEO’su
CEO ® BASF’de gesitli yénetici pozisyonlari
Luis R. Bittencourt 1989 ® Magnesita’nin Ar-Ge ve ham maddeden sorumlu eski Baskan Yardimcisi
CTO ® Maden mihendisligi mezunu (UFMG), metallrji mihendisligi yiksek lisansi (Utah Universitesi) ve seramik
mihendisligi doktorasi (Missouri Universitesi)
lan Botha 2019 @ Anglo American Platinum’un eski Finans Direktor
CFO @ Anglo American plc’de CFO Demirli Metaller, CFO Koémiir ve Grup Finansal Kontrolorl gibi ¢esitli yonetici
pozisyonlari
Gustavo Franco 2019 @ Magnesita’nin Global Satis ve Pazarlamadan sorumlu eski Baskan Yardimcisi
CSO @® Refrakter Sektoriinde Satis alaninda, Gliiney Amerika, Kuzey Amerika ve Awupa’da bulunarak edinilmis
18 yillik tecribe
Thomas Jakowiak 2000 @ RHI'nin eski Endistriyel Bolum CSO’su
Entegrasyon @® RHI'de cesitli liderlik pozisyonlari
Jacqueline Knox 2019 @ Uluslararasi bir telekom ve teknoloji sirketi olan VEON'un eski Birlesme ve Satin Alma - Yardimci Hukuk
Bas Huk uk Miisaviri Mdusaviri
@ FTSE’de yer alan, uretime donik bir petrol ve gaz sirketi olan Ophir Energy plc’de eski Hukuk Musaviri ve
Sirket Sekreteri
Simone Oremovic 2017 ® GE, Telekom Austria, IBM ve Shire/Baxterda diger alanlarin yani sira iK’'da liderlik pozisyonlarinda 19
Insan Kaynaklari yillik deneyim
Kurumsal iletisim
Luiz Rossato 2008 ® Magnesita’nin eski Birlesme ve Satin Alma Hukuk Musaviri ve Kurumsal Bagkan Yardimcisi
Kurumsal Geligim @® Uluslararasi Hukuk Ofisi (International Law Office) tarafindan segilmis 2012 Yili Hukuk Musaviri
Gerd Schubert 2017 @ Pfleiderer S.A. Eski COO’su

COO

16

@® Ferro Deutschland GmbH ve Ferro Spain’de Global Operasyon Direktori
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Refrakter Sektorinde kiresel bir lider yaratmak

Verimliligi surduren ve sinerjileri yakalayan stratejik bir

kombinasyon

o

RHI MAGNESITA

Piyasa Liderligi Pozisyonunun Saglanmasi

@ Bditlnleyici varlk portfolyosu

® Ozellikle, ABD ve Asya gibi
cesitli piyasalarda bolgesel
blyumeyi destekleyecek
islemler

@® Birlesmis cin refrakter
endustrisine kargi rekabetgi
pozisyonun guglendirilmesi

Ustiinliik Saglayacak Teknolojik ilerleme

H / ® Tim sektérlerde misteri
- ihtiyaclarna en uygun

gelistirilmis katma degerli Grun
ve uyarlanmig ¢dzumler

=~ ® Yiuksek kalite Grin ve
hizmetler ile anilan, kuresel
olarak taninan guglu markalar

m—___ ¢ Yenilik¢i ve sinfinin en iyisi
e olan AR-GE

Jeografik kimenin gutclendirilmesi

@® Birlesmis kuresel ayakizini
guclendiren degerli varliklar

® Onemli operasyonlardaki
Olcekli ekonomiler

® Mdusterilere daha yakin
mesafede olma imkani, daha
kisa teslim sureleri ve tedarik
zincirindeki stok azalmasi.

Hammadde entegrasyonunun sardurulmesi

T—

® Talep dalgalanmalarini
karsilayacak ve kapital
ihtiyaclar ile nakliye
maliyetlerini azaltacak kiresel
bir hammadde agi

Essiz hammadde kaynaklari
ile, endustride gorulen en
yuksek seviye dikey
entegrasyon ile en iyi Urin
kalitesi.

Sinerjileri yakalamak ve maliyet verimini strdtrmek



Mumkun olanin sinirlarini zorlayan,

arastirma ekibi

Malzemeler, robotik ve Buyuk Veriden, ismarlama yeni is modelleri ve
verimli yeni suUreclere kadar isimizin her alaninda, en ug kosullar
altnda inovasyondan yararlaniyoruz.

Refrakterler

@® Refrakter Urlnlerin ve Uretim sireclerinin gelistiriimesi ve
optimizasyonu

@® Pazar odakli proje portfoyu
® Tesis teknik destek ve kalite kontroli

Maden

® Maden geri kazanminin arttirimasi, maden faydalanma sdresinin
en yuksege clkarimasi ve gevresel etkilerin en aza indirgenmesi

® Yiksek kalitede, dusuk maliyetli ham madde kaynaklarinin
gelistiriimesi

Temel arastirma
® Teknolojide liderlik saglayan temel arastirma
® Inovasyona glglii sekilde odaklanma

Bir firsat olarak geri donusum

® Geri donusturtimids ham maddelerin yeniden islenmesi,
sinflandiriimasi ve yeniden kullanimasinda uygulanan yesil
teknoloji

19

sektorun en buyuk ozel

o

RHI MAGNESITA

2 arastirma noktasi ve 3 merkezde galisan, 98’i yuksek
lisans ve doktora derecesine sahip 250+ ¢alisandan
olusan global arastirma ekibi

Arastirma noktalari
@ Merkezler



isletmelerimizde bulunan teknik uzmanlar, musterilere direkt olarak,
danismanlik ve gelistirme hizmeti vererek inovatif ¢cozumler
sun uyorl ar. RHI MAGNESITA

o

90 lilkede bulunan 340°’tan fazla muhendis, igletmelerde dogrudan musteriler ile birlikte
calisarak, musteriye 0zel ¢gozumler Uretiyor, Grlnlerin kullanim sonrasi analizini ve ¢ok daha
fazlasini yapiyor.

Bunlan kullanarak... ...musterimize bunlarn veriyoruz

Artan verimlilik
Artan kalite

Artan uUretkenlik

: ' ’ Dusen maliyetler
Yiksek Kalite Hammadde AR-GE’ye yapilan surekli yatirm

Azalan igletme sermayesi

Azalan enerji ve hammadde
thketimi

Birinci sinif Grlinler Yerinde verilen teknik danismanlik

20
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Net ve zorlayici bir strateji

S
RHI MAGNESITA
Insanlar 2018’deki ilerleme
Yetenekleri ise alma, elde tutma ve ¢ Ddinya capinda yaklasik 14.000 galisanin entegrasyonu
motive etme; meritokratik, e Kdlturel deg@erlerin ve uluslararasi kariyer programlarinin hayata
performansa dayall, misteri odakli gegirilmesi
ve samimi bir kiltir olusturma ¢ Cesitlilik hedeflerinin gergeklestiriimesi

¢ Bolgelerde ve belli bagl gorevierde guglu lider kadronun yer almasi

is modeli

Onde gelen malzeme bilimine, inovatif ¢ Yeni mugsteri gerekliliklerine odaklanan yeni is modellerinin

teknolojilere ve dijitallesmeye dayali kesfedilmesi

kapsamli bir portféyle refrakter ¢ Otomasyon ve urtn farkllastrma uygulanmasi

sektoriinde lider hizmet ve ¢dzim ¢ Refrakter malzemelerin 6tesinde yeni hizmetlerin gelistiriimesi
saglayici

Pazarlar

¢ %15 global pazar payl (%30 eski Cin)
Guglu yerel kuruluglarla dinya

_ 7 U ) ¢ Yerlesik piyasalarda oncu konumun guglendirilmeye devam edilmesi
¢apinda mevcudiyet, tim onemii ¢ Hindistan ve Cin'de giiclii biiyiime ve pazar payi artisi
pazarlarda saglam bir pazar
konumu
Rekabet Durumu ¢ 2018'de gerceklesen 70 milyon € sinerji (genel hedef 110 milyon €)
Giivenli Uretim agiyla, teknik yénden ¢ KOKkIi global is hizmetleri ekibi ve Tedarik Zinciri Yonetimi bolima
gelismis refrakter malzemelerin ¢ 2018deAr-Ge ve Teknik Pazarlamada yaklagik 63 milyon € harcama

dusik maliyetli Ureticisi
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Gelir

o

RHI MAGNESITA

Sektore gore Gelirt Cografyaya gore Toplam Gelir

B Guney Amerika

Cimento/Kireg B Kuzey Amerika
H Awvupa

MEA-CIS (Orta

Demir Dis1 Dogu, Afrika -

Metaller Bagimsiz
Dewuetler

Dider Si S o Toplulugu)

iger Sireg Sanayileri Asya Pasifik

B Endustriyel
m Celik

1 Gelir ayriminda y alnizca refrakter bolimleri dikkate alinmis olup herhangi bir elden cikarma etkisi hesaba katimamistir.
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Gelir ve Duzeltilmis sonuclar

o

RHI MAGNESITA

Diizeltilmis VAFOK (milyon €)
%13,9

%9,3 6+81

Gelir (milyon €)

20171 2018

isletme Sermayesi Yogunlugu (milyon €)

2017 2018 22.2%

20172 20183

% of Revenue Il Working Capital (milyon €)

Notlar: 1) Sabit para biriminde dizeltimis proforma sayilar. 2) Dizeltimis proforma ikinci yari yillik olarak hesaplanmis gelirlerin %’si olarak 6lgllmus 2017 isletme sermayesi. 3) Son 3 ayin
25 gelirinin yillk olarak hesaplanmasina dayanan 2018 igletme sermayesi.



Secili mali olaylar

S
J018 017 Degli(§ikli Asagidakilerden kaynaklanan %21’lik onemli gelir
milyon € art|§|:
Gelir 3.081,4  2.549,6 %21 ® Guglu nihai piyasa
COGS ® Devam eden yuksek ham madde fiyatlandirmasi
Satil . .
fw;::.: (2.3445)  (1.989,1) %18 ¢ Celik ve Endustriyel Bolumlerde Blylime
Maliyeti) )
A Sunlara bagli %81 artan diuzeltiimis VAFOK:
SG&A (Satis ¢ |yilesen brut marj +190 baz puan
$§:§t'lr‘r’f (337,3)  (350,4) (%4) ¢ Belirlenen operasyonel problemler nedeniyle 2.
Giderler) yarida bir miktar bozulma
Dis
GaliriGider 0.9) 14,2 (%106) ® Sinerjilerin basariyla uygulanmasiyla Satis, Genel ve

FVOK 398,6 2242 Yonetim Giderlerindeki azalma

Amortisman (28,6) (25,9) %11

Dizeltilmis

1: Sabit para biriminde diizeltimis proforma sayilar
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Sermaye yapisi

o

RHI MAGNESITA

2,6x e 2018 esnasinda, RHIM, Magnesita’dan kalan
1,9x Tahvillerin itfasi da dahil olmak Uzere sermaye
1,6x . , . .

1 2% yapisinin yaklagik 800 milyon €'sunu yeniden finanse
ederek, daha guglu kredi profiliyle oranli fonlama
maliyetleri elde etti.

741
T 389 455 553 Sermayelendirme tablosu milyon €
At merger FY 2017 1H18 FY 2018 ) )
OeKB Vadeli Kredi 306
I Net Debt LTM EBITDA —@— Net Debt / EBITDA
US$ Vadeli kredi + RCF 358

Amortisman programi (31 Aralk 2018 itibariyle milyon €)

Diger kredi ve imkanlar 502

574
527
Toplam brit borcluluk 1.166
218 Nakit, benzeri degerler ve pazarlanabilir tahviller 527
149
98
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Bize ulasin...

RHI Magnesita
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1120 Vienna Austria

Phone: +43 50213 6200
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Important notice:

These materials do not constitute or form part, or all, of any offer of invitation to sell or issue,
or any solicitation of any offer to purchase or subscribe for, any securities in any jurisdiction
in which such solicitation, offer or sale would be unlawful, nor shall part, or all, of these
materials form the basis of, or be relied on in connection with, any contract or investment
decision inrelation to any securities.

These materials contain forward-looking statements based on the currently held beliefs and
assumptions of the management of RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies, which are
expressed in good faith and, in their opinion, reasonable. Theses statements may be
identified by words such as “expectation” or “target” and similar expressions, or by their
context. Forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and
other factors, which may cause the actual results, financial condition, performance, or
achievements of RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies to differ materially from the
results, financial condition, performance or achievements express or implied by such forward-
looking statements. Given these risks, uncertainties and other factors, recipients of this
document are cautioned not to place undue reliance on these forward-looking statements.
RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies disclaims any obligation to update these
forward-looking statements to reflect f uture ev ents or dev elopments.
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