Vazeni akcionafi, vaZeni obchodni partnefi, mili Ctenafi této vyrocni zpravy,

bezprostfedné poté, co byl uzavfen hospodarsky rok 2023, vam predstavenstvo akciové spoleénosti
pfedklada tuto vyroéni zpravu s cilem a ambici sezndmit vas co nejobjektivnéji s celkovou problematikou
— s Uspéchy i dil€imi problémy a se vSemi podstatnymi skuteénostmi, které uplynuly rok nasi spole¢nost
provazely.

Rok 2023 byl z pohledu historie a v souvislosti s geopolitickou situaci jen hife pfedvidatelny. Evropska
ekonomika, ale i jeji obyvatelstvo byly v souvislosti s valkou na Ukrajiné postizeny nejistotou pramenici
z obav, a to nejen o energetickou bezpenost. Priméméa mira inflace dosahla v roce 2022 nebyvale
vysoké hodnoty 15,1 %. Stéle pfetrvavaly znané obavy pramenici z inflaéniho naristu cen materiélu a
sluzeb. Dozoréi rada, uz v prosinci 2022, mozna i z téchto diivodu stanovila na prvni pohled pomérné
malo ambiciézni plan v oblasti dosazeni zisku spole¢nosti. Oproti roku 2022, kdy bylo dosazeno Cistého
zisku spoleCnosti ve vysi 163,7 mil. K¢, planovala spolecnost dosahnout v roce 2023 zisku pouze ve vySi
57 mil. KE.

Velkou podnikatelskou nevyhodou pro rok 2023 bylo, Ze se spoleénosti nepodafilo zafixovat ceny energii
tak dobfe jako v roce 2022. Nicméné vladni zastropovani cen energii pfineslo pozitivni efekt v oblasti
nakupu elektrické energie. Nakupni cena plynu spolecnosti byla niz8i nez cena vladou zastropovana. Na
vyznamny narlst energetickych nakladi reagovala spoleénost velmi aktivnim pfistupem k Uspornym
energetickym opatfenim vSeho druhu. V oblasti spotfeby plynu nebyl vyhlaSen Zadny regulacni stupen.
Vizhledem k vySSimu vytézovani tunelovych peci a ke stagnaci zakazek, nebyla v roce 2023 znowvu
uvedena do provozu tunelova pec €. 4 na Divizi 02 ve Velkych Opatovicich. Pec byla vypnuta jiz v zafi
2022 hlavné z dGvodu nedostatku pracovnikd na lisovné. V Roce 2023 uspofeny plyn v objemu 16 429
MWh byl zpétné odkoupen dodavatelem za cenu 630 865 EUR.

Dal$i nevyhodou v roce 2023 byl vyznamné nevyhodny kurz eura, coZ je pro exportné orientovanou firmu
velmi dulezity faktor, ovliviiujici jeji hospodareni. Oproti roku 2022 posilila koruna z primérnych
24,56 CZK/IEUR na 24,00 CZK/EUR. Tuto podnikatelskou nevyhodu se zveétSi Casti podafilo
kompenzovat pribéznym fixovanim kurzu eura vici eské koruné. Vyraznym problémem, se kterym se
naSe spoleénost, stejné tak jako cela fada jinych firem, musela potykat, byla velmi vysoka drover inflace,
zpUsobujici rast vstupnich nakladu.

Pfevazné v prvni poloviné roku se spolecnost potykala také s pfetrvavajicim nedostatkem pracovnika.
Zejména v délnickych profesich nebylo mozné na trhu prace ziskat kvalitni zaméstnance. Nedostatek
vlastnich pracovniku se snazila spoleénost eliminovat naborem agenturnich pracovniku. Toto feSeni vSak
mélo i svoji negativni stranku, projevujici se ve vysoké mife nespolehlivosti agenturnich pracovnikd.
Snahou spoleénosti bylo pfijmout své viastni kmenové zaméstnance a s agenturnimi pracovniky ukoncit
spolupraci, coz se podafilo az ve druhé poloviné roku.

Vlysoka mira inflace zpusobila pokles realnych mezd a vyvolala tlak vSech tfi odborovych organizaci
pusobicich ve spole¢nosti na zvySovani mezd. Meziroéni narist mezd v roce 2023 Cinil 8,84 %. Celkova
primérna mzda vcetné zapoCteni pfispévkd organizace na dlichodové a Zivotni pojiSténi dosahla
42 800 KC. Spolecnost ma uzavienu kolektivni smlouvu s platnosti do Cervna 2024. Fyzicky stav
zaméstnancu ke konci roku €inil 663 z toho 556 v délnickych profesich.

V hodnoceném roce 2023 jsme rovnéz vénovali urCitou preventivni pozornost pro pfipad navratu
coronaviru, aby nezpUsobil vyrobni problémy na pracovistich. V omezené mife tak pokracovala az do
druhé poloviny roku opatfeni pfijata v roce 2022. Nemocnost zaméstnanct mirné poklesla z 10,05 %
v roce 2022 na celkovych 9,23 %. Podil pfes€asové prace oproti roku 2022 poklesl ze 3,16 % na 2,8 %.



Spole¢nosti se podafilo udrzet nezbytnou zaméstnanost umozriujici zvladnout vSechny zakéazky v
potfebnych terminech.

Pfes veskeré problémy, se kterymi se spole¢nost musela potykat, nepocitila zddnou znatelnou Ujmu,
naopak, i pfes vyrazny narlst cen prakticky vSech vstup, jsme vykazali meziro&ni narust vykonu o 4,25
% na celkovych 1 891 597 tis. KC. Zisk spolecnosti po zdanéni ve vysi 134 086 tis. K byl oproti roku 2022
0 18 % niz8i. Hlavnim divodem v8ak bylo posunuti expedice velmi lukrativnich zakazek na dinas
z prosince 2023 na leden a unor 2024. Posunuti bylo zpusobeno prodlenim v dopravé na strané
zahrani¢nich odbératell.

Po cely rok spoleCnost vykazovala stabilitu, prosperitu a zlepSujici se likviditu. Ke konci roku neméla
spole€nost jiz zadné provozni Uvéry a penézni prostiedky firmy se meziroéné zvysili 0 45,3 mil. K& na
152 070 tis. KC.

Vyznamnym zplsobem k tomu pfispél jiz v roce 2021 zavedeny systém Fizeni produktivity prace a
efektivity vyroby, spocivajici v pravidelném tydennim sledovani a vyhodnocovani dileZitych vyrobnich
ukazatell a nasledné stanoveni napravnych opatfeni ve vSech vyrobnich divizich. Dal§im dulezitym
faktem bylo také zavedeni systému pro omezeni nadvyroby, a tim vzniku obtizné prodejnych zasob.
Obzvlasté si vazim také toho, Ze se nam podafilo uspésné pokraCovat v systému uspornych opatfeni
nezbytnych v reakci na pokraCujici narust cen vstupu.

Zavedeny motivacni systém pro pracovniky obchodu, jejich reporting a pfislusné zpétné vazby do vyroby
meély velmi pozitivni vliv na obchodni vykonnost spolec¢nosti. Zaplnénost vyrobnich kapacit byla na velmi
dobré Urovni. Celkové bylo vyrobeno 138 807 tun zaromateriald, coz bylo v porovnani s rokem 2022 jen
0 1,1 % méné. V roce 2022 realizovany projekt pfesunu vyroby dinasu ze zavodu v Bochumi do Svitav
nepfines| ofekavané navyseni produkce dinasu, vyroba dinasu ve spole¢nosti poklesla z 18 870 tun
v roce 2022 na 16 681 tun v roce 2023.

Naopak se dafilo prodeji kamnafského Samotu a spoleénost musela dokonce pfijmout rozhodnuti o
zahajeni vyroby tohoto zboZi i ve svitavském zavodé. Vyroba tohoto sortimentu je vhodnym dopliikem
k vyrobé kominové keramiky. V roce 2023 se ve Svitavach vyrobilo 12 336 tun kominové keramiky a
2 632 tun kamnafského Samotu, coz pfispélo k celkovému narlstu vyroby v tomto zdvodé o 8,16 % na
celkovych 30 702 tun.

Rok 2023 mame za sebou, veSkeré jeho vycislitelné skuteCnosti a vysledky byly fadné vykazany a
podrobeny nezavislému auditu a pfedbézné odsouhlaseny orgény a.s. S vysledky seznamime akcionare
na$i spoleénosti na valné hromadé akcionaf(, kterou planujeme svolat dne 22. 5. 2024.

Na tomto shromazdéni miZeme s uspokojenim konstatovat, ze jsme hospodarsky rok 2023 pres vSechny
tézkosti zvladli velmi dobfe. Z hlediska dosazeného obratu, vysledku hospodareni, vyvoje vlastniho jméni
a dalSich ukazatelt jsme dosahli srovnatelnych vysledkud jako v pfedchozim roce, ktery byl jednim
1,6 mld. KC a zisk po zdanéni ve vySi 134,1 mil. K¢ byl vyznamné vysSi, nez stanovoval plan. Nepodafilo
se snizit celkovy objem zéasob, ktery narostl hlavné v oblasti vyrobk o vice nez 21 % na 892 355 tis. K¢.
Hlavnim dGvodem, jak jsem uz zminil dfive, bylo posunuti expedice hotovych vyrobku zpisobené nasimi
odbérateli. Musim podtrhnout, Ze se také podafilo oproti minulému obdobi vyrazné snizit bankovni uvéry
a vypomoci z 126 405 tis. KC na 58 197 tis. KC.

Rad bych podékoval za ispésné zakonceny rok 2023 v§em zaméstnanciim nasi spoleénosti za poctivou
a Casto i velmi namahavou praci. Rovnéz bych chtél podékovat koleglim z predstavenstva, které usilovalo
o prosperitu firmy a muselo fesit celou fadu strategickych otazek. Jménem predstavenstva dékuji i dozorci
radé za objektivni a konstruktivni posuzovani predkladanych zprav a nasich navrhi sméfujicich k rozvoji
firmy. Také vSem tfem odborovym organizacim bych rad podékoval za vstficnost a dobrou spolupraci,
ktera pfispéla k pozitivni pracovni atmosféfe v nasi spolecnosti.



Dékuji rovnéz v§em obchodnim partnerdim a spolupracujicim subjektiim za jejich soucinnost a rad bych
vyjadril svoje presvédceni, Ze i nadale zlstaneme seriéznim a spolehlivym partnerem a respektovanym
regionalnim podnikem a uzndvanym zaméstnavatelem.

Jifi Kyncl
pfedseda predstavenstva a.s.



1. Oblast majetkopravni, organizaéni a HR

Uplynuly rok 2023 pfinesl zasadni zmény ve struktufe viastnik( akciové spole¢nosti.

Dosavadni majoritni vlastnik P-D Industrigesellschaft mbH v prabéhu roku 2023 prodal 657 200 kusU, 86,77 %
spolegnosti RHI Magnesita GmbH, zfizené podle podle rakouského prava, se sidlem Kranichberggasse 6, Videri
1220, Rakousko, registrovanou v obchodnim rejstiiku pod Cislem FN 442121d. Spole¢nost se tak pfesunula
z koncernu Preiss-Daimler do koncernu RHI Magnesita. PoCet akcii druhého nejvétsiho akcionafe MSLZ Property
s.r.0. Praha zUstal nezménén, pfi¢emz tento akcionaf disponuje poctem 76 483 kust cennych papir spolecnosti,
tedy podilem ve vySi 10,10 %. Zbyly pocet akcii je rozptylen mezi dalSich 323 akcionard. Celkem je emitovano
757 400 kusU akcii na jméno, jsou vydany v listinné podobé a jejich nominaini cena predstavuje 1 000 K¢/kus.

Organizacni struktura skupiny pochopitelné v souvislosti se zménou majoritniho viastnika a vstupem do skupiny
RHI Magnesita doznala zmén. Jak bylo uvedeno vySe, majoritnim vlastnikem je rakouska spoleCnost RHI
Magnesita GmbH, jejimz 100% vlastnikem je nizozemskéa spole¢nost RHI Magnesita N.V. Tato spole€nost je
kétovana na burzach ve Vidni i v Londyné. DalSi informace o spolupraci uvniti koncernu jsou uvedeny ve Zpravé
pfedstavenstva a.s. o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera je soucasti této vyrocni zpravy.

V/y8e popsanou zménu v osobé majoritniho vlastnika nebyl nikterak dotCen podil ve spoleénosti ve vysi 50 % v
dcefiné spolecnosti P-D Kremen d.d.o. ve Slovinsku, vysledky podnikani spolecnosti P-D Kremen d.d.o. za rok
2023 jsou k dispozici v pfiloze Ucetni zavérky spoleénosti.

Druha majetkova ucast nasi a.s. — Izoker s.r.o., kde na$ podil pfedstavuje celych 100 %, byla i v roce 2023
nefunkéni firmou, tedy bez nakladu a vynos(, a zlstava pouze zaregistrovanym subjektem pro pfipadné budouci
podnikatelské zaméry Ci potfeby.

Obsazeni organ( spoleénosti doznalo v roce 2023 i v souvislosti s vy$e zminénou transakci znaénych zmén.
K 1.3.2023 byl do pfedstavenstva spoleénosti zvolen Ing. Jindfich Tomanek. Nésledné do$lo s u€innosti
k 2. 10. 2023 k rezignaci na ¢&lenstvi i funkce v pfedstavenstvu u p. Johannese Mahra a p. Stephana Lohna. Na
jejich misto byli zvoleni p. Bodo Wagner a p. Martin Silbernagl. V souvislosti se zménami ve spole¢nosti do$lo také
k obméné ¢lent dozoréi rady, kdyz dosavadni ¢lenové p. Stefan Preiss-Daimler a p. Jan-Carsten Ihle s U¢innosti
k 19.12. 2023 rezignovali na své funkce i Clenstvi a novymi Cleny dozoréi rady byli zvoleni panové Simon
Kuchelbacher a Simon Mdsslacher.

Stalym tématem poslednich let byva oblast lidskych zdroji. Primérny pocet zaméstnancl €inil 661, z toho 105
technickohospodarskych pracovniki a 556 délniku, ale vyrobni zaplnénost si vyzadala i angazméa agenturnich
pracovniku, ktefi odpracovali celkem 15 117,5 hodin. Meziro€ni index prdmérné mzdy zaméstnanct (s vyloucenim
mezd manazeru) dosahl hodnoty 108,84 %. DoSlo tak k nardstu primémé vySe mzdy fadovych zaméstnancl.
Naopak index nemocnosti (pracovni neschopnost a karanténa) v loriském roce poklesl na hodnotu 9,23 %, pfitom
v roce 2022 stejny index dosahl hodnoty 10,05 %.



2. Oblast vyrobni a prodejni

AC byl obchodni rok 2023 celkové pro nasi spole¢nost uspésnym, na uroven roku 2022 se navazat nepodafilo.
Hodnoty vyrobenych jednotek i realizovanych trzeb zaznamenaly pokles.

K jednotlivym vyrobkovym skupinam Ize podat nasledujici komentér.

Samotové kameny

V roce 2023 se opét podafilo udrZet vysokou urover vyroby i prodeje Samotovych kamend.

Vlyroba Samotovych kamen( dosahla Urovné 103 % roku pfedchazejiciho, v prodeji jsme zaznamenali rist o 8 %.
S odstupem nejvyznamnéjSim oborem prodeje naSich Samotovych kamen( zlstava hlinikarenstvi. Absence
velkych projektd pro vystavbu novych agregatt bohuzel pokracovala také v lofiském roce, pfesto jsme si v tomto
oboru polepsilio 10 %. V rustové tendenci pokracovaly také prodeje kamnafského Samotu, oproti roku 2022 pfidaly
trzby v této kategorii dalSich 39 %. Pokles prodeji $amotovych kamenu jsme zaznamenali zejména v metalurgii a
to 021 %.

Magnetitové kameny

V oblasti prodeje magnetitovych kamen( se podafilo po pfedloriském poklesu opét navysit trzby, meziroéné o0 20 %.
Je nutno podotknout, Ze poptavka po primarnim pouZiti téchto kamen( (v akumula¢nich kamnech) je vice nez trzni
situaci uréovana vypisovanymi dotaCnimi tituly na vyménu téchto agregat.

Dal$i aplikaci magnetitovych kamen je pouziti v domacich kamnech za U¢elem ziskani a vyuziti sekundarniho
tepla. Tato Cast pfedstavovala loni 9 % celkovych trzeb za magnetitové kameny.

Dinasové kameny
Po predloriském jednorazovém navySeni vyroby a prodeje dinasovych kamend v disledku rozhodnuti o koncentraci

vyroby dinasovych vyrobk{ v rdmci celé skupiny do naSeho svitavského zédvodu se nam loni podafilo stabilizovat
se na nové dosazenych urovnich. Pokles trzeb o 10 % byl zplsoben zejména ztratami v oblasti dodavek do
metalurgie, hlavni obor — sklafsky primysl — vykézal jemny rdst.

Keramické kominové vioZky

Prodej tohoto produktu bohuzel tvrdé zaséhla krize ve stavebnictvi, meziroéné se prodej propadl o 26 %. Také
vyhlidky pro letosni rok nejsou prozatim optimistické, byt kombinace klesajicich Urokovych sazeb a stabilizace na
trzich s energiemi by méla pfinést v blizké budoucnosti pro tento artikl oziveni. Velmi pozitivné se pfi vyrobé
keramickych kominovych vloZek projevuje automatizace a robotizace vyrobni linky, kterd pfinasi zvySeni
produktivity prace.

Péalené lupky
Po rekordnim narustu v pfedloriském roce (+78 %) se dostavila mima korekce (-11 %). Pretrvavajici vypadek

ukrajinskych dodavatelu tohoto artiklu udrzuje nasi silnou trzni pozici.
DuleZity je strategicky vyznam vlastniho zdroje této zakladni suroviny pro vyrobu Samotovych kamend jako faktoru,
ktery napomaha udrzet konkurenceschopnost finalnich vyrobka.

Ostatni sortiment
Prodej Samotovych a dinasovych malt dosahl ristu 0 31 %, zejména v dusledku pinéni objemné zakazky dinasové
malty do metalurgie.



3. Integrovany systém fizeni (ISR) - systém Fizeni kvality (QMS)

V roce 2023, resp. pocatkem ledna 2024, probéhl (isp&sné prvni dozorovy audit QS dle CSN EN ISO
9001:2016, vCetné dohledu nad vyrobou keramickych kominovych viozek (KKV). Audit i dohled probéhl bez
neshod Ci zavaznych zjisténi. Dalsi recertifikacni audit QMS probéhne v 11/2025. Osvédceni o shodé
vyroby KKV neni ¢asové omezeno.

Trvale probiha, dle nafizeni viady CR 163/2022 Sb., kazdoroéni dohled, ktery potvrzuje, Ze vyrobky
uvadéné na trh, spliuji poZzadavky vySe uvedeného nafizeni vliady a odpovidaji pfedepsané technické
dokumentaci.

V roce 2023 probéhl prakticky pouze 1 zakaznicky audit dotaznikovou formou ze strany firmy Alro S. A.
Slatina. Samoziejmé dalsi ovéfovani QMS ze strany zakaznik( dochazi pfi zakaznickych pfejimkach.

Ze 14 vyty&enych cil ISR pro rok 2023 bylo spinéno 7, 4 cile pokraduii, vétsinou jiz z diivodu integragniho
procesu do RHIM, a 3 cile byly nespInény.

Vnitfni naklady na neshodné vyrobky zlstaly cca stejné jako v roce 2022 a ¢&ini 1,25 % z obratu a.s.

V roce 2023 bylo evidovano 8 reklamaci a 3 stiznosti (6x Samot, 2x dinas) a 13 reklamaci na KKV, vétSinou
Slo o drobnosti a poskozeni. Celkové néklady na externi neshody Cinily v roce 2023 cca 0,079 % z obratu
spole¢nosti.

V/Sechny vyrobky nasi a.s si stale drzi vysoky kvalitativni standard a pini pozadavky zakazniku. Zakaznické
pFejimky probihaji bez problém0. Ve 4. Ctvrtleti 2023 byl zahajen proces integrace prakticky vSech procesd,
vCetné QMS, do struktury a standardi RHIM, takze u vétSiny z nich dojde k formalnim a systémovym
zménam.



4. Oblast technologického rozvoje a vyvoje

Oddéleni Technologického rozvoje a vyvoje (TRaV) hraje klicovou roli vinovaci a technologickém
pokroku. Vyvojovi pracovnici se zaméfuji na inovaci procesu, coz zahrnuje sniZeni surovinovych a
vyrobnich nakladd, zlepSeni kvality produkti a zefektivnéni vyroby. Tyto aktivity zahrnuji i automatizaci
vyrobnich linek, optimalizaci technologie vyroby a snizeni energetické naro¢nosti.

Oddéleni TRaV spolupracuje s obchodnim oddélenim i oddélenim kvality, uCastni se jednani se
zakazniky jako technickd podpora a spoleCné sméfuji pozadavky zakaznik(i smérem k jednotlivym
vyrobnim zavodum. Diky spolupréci s univerzitami je umoznén pfistup k nejnovéj§im poznatkim a
technologiim v oboru, spole¢né se podili na feSeni dlouhodobych vyzkumnych projektt dotovanych ze
statniho rozpoétu ¢&i evropskych fondd.

V roce 2023, stejné jako v pfechozim roce, byl diraz kladen na snizeni energetické naroCnosti vyroby a
snizeni uhlikové stopy. Toho lze dosahnout napf. vyuzitim recyklovanych surovin, a to jak vlastnich
pouzitych vyrobku odebranych zpét od zakaznika, tak i recyklati od jinych vyrobcd, které spliiuji potfebné
parametry pro vyuZzitelnost v Zarovzdornych produktech. Jako konkrétni pfiklad Ize uvést vyuZziti zlomu
z vyroby keramickych filtr(i, které Ize pouzit pfi vyrobé izolacnich Samotu.

Tyto snahy vyvrcholily Uspé&snou Zadosti o dotaci v 10. soutéZi TREND Technologické agentury CR
s projektem Vyvoj progresivnich zarovzdornych materialt s dirazem na redukci uhlikové stopy. Ve
spolupraci s akademickymi pracovniky z Fakulty strojni a stavebni CVUT v Praze se rozjizdi 2,5lety
projekt zaméfeni jak na materialovou, tak i technologickou inovaci.

Prichod nového vlastnika majoritniho podilu akcii firmy na konci roku 2023 jesté umocnil duleZitost celého
tématu recyklace, kdy jednim z klicovych ukazatell vykonu je tzv. recycling rate, tedy podil vyuziti
sekundarnich surovin ve vyrobé. Nastoleny trend Uspory energii a snizeni uhlikové stopy tak bude nadale
pokracovat i v roce 2024.

Celkové feCeno, oddéleni vyzkumu a vyvoje je hnaci silou za inovacemi a pokrokem ve vyrobé
zarovzdorné keramiky, coz umozriuje firmé udrZet konkurenceschopnost na trhu a poskytovat kvalitni
produkty svym zakaznikim.



5. Oblast bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
V uplynulém obdobi €inil primémy fyzicky poCet pojisténych zaméstnanci v a.s. 663 osob.

Pro nemoc a Uraz do$lo k nasledujici pracovni neschopnosti (Udaje jsou uvedeny v poctu nové hiaSenych pfipadu a
v kalendafnich dnech):

Pocet pfipadl pracovni neschopnosti celkem 526
Z toho:

pro nemoc 483
pro ostatni Urazy 20
pro pracovni Urazy 23
Pocet kalendafnich dnd pracovni neschopnosti celkem 16 051
Z toho:

pro nemoc 13 960
pro ostatni Urazy 1133
pro pracovni Urazy 958

Z prehledu je patrno, ze byl vy8Si poCet pracovnich Urazl oproti minulému roku (ze 17 Urazl na 23).
Zdroje a pfiCiny pracovnich Urazu (sefazeny dle Cetnosti):

* manipulace a nasledné poranéni bfemenem, pfiraZzeni pfedmétem

* namozeni pfi fyzické zatézi

»  pad pfi chlizi na roviné, v Uklonu, na schodech, pad pfi manipulaci s bfemenem, vozem
»  pofezani o nastroj pii ruéni manipulaci s nim

* Uder do hlavy (1x)

Z vyhodnoceni zdroji a pfiCin pracovnich Urazd vyplyva, Ze se nejvice vyskytuji urazy obecné zddvodu ruéni
manipulace s biemeny - feSenim je zavadéni automatizace.

VSechny pfipady byly Setfeny, byla pfijata opatfeni k napravé proti opakovani Urazi a provedeno od$kodnéni
postizenych osob.



6. Péce o zivotni prostredi

Podnikova ekologie je rychle se rozvijejici obor, ktery kazdorocné v zebficku hodnot spole¢nosti stoupa
vySe a vySe. Z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi je pro naSe arealy nejdulezitéjSim dokumentem
integrované povoleni (IP), vydavané Krajskym Ufadem, které stanovuje zévazné ekologické podminky
provozu. V souCasné dobé ma a.s. 5 platnych IP — pro areal Velké Opatovice, Dinasku Svitavy, Bfezinu,
pro uzavienou sklddku Bfezinka I. a pro ¢innou skladku Brezinka II. V roce 2023 byly kromé IP Velké
Opatovice provedeny zmény pro vSechny ostatni provozy. Dlvodem byly provozni Upravy & pozadavky
legislativy. Kazdoroéné jsou organim statni spravy podavany zpravy o pinéni jednotlivych podminek
téchto integrovanych povoleni.

Celkové bylo opravnénym spolecnostem pfedano 3 039 tun odpadl, ztoho bylo 281 tun odpadu
nebezpec¢neho. Odpady kategorie ,0 jsou z valné vétSiny ukladany na vlastni skladce Brezince II.,
odpady nebezpecné jsou prfedavany opravnénym spolecnostem. Celkem bylo za rok 2023 vytfidéno a
odevzdano 699 tun odpadu uréeného k recyklaci. Proces tfidéni odpadnich obalovych materiall
pokracoval i nadale. Celkem bylo minuly rok odevzdano 19,6 tun papirovych a 57,8 tun plastovych obal(.
Mérna produkce odpadu je kliCovym ukazatelem pro hodnoceni efektivity odpadového hospodarstvi.
Vyjadfuje, kolik kilogramu odpadu je vyprodukovano pfi vyrobé jedné tuny vyrobkd. V roce 2023 bylo na
jednu tunu vyrobku vyprodukovano 18,22 kg odpadu, coZ pfedstavuje zlepSeni oproti roku 2022, kdy bylo
18,88 kg odpadu/t vyrobka.

V roce 2023 bylo na skladku Bfezinka Il. pfijato celkem 24 850 tun odpadu kategorie ,0%. V&tSinu tvofily
komunalni odpady a odpady kategorie ,O0“ od spole¢nosti a doméacnosti z okoli. MenSi ¢ast, kterou je
nutné legislativné udrzovat pod limitni hodnotu 25 hm. % za kazdé ctvrtleti, coz bylo dodrZzeno, tvofily
odpady na technické zabezpeceni skladky.

Pro arealy Velké Opatovice a Bfezinu byla i nadale ¢erpana podzemni voda z vlastnich zdroju. Za rok
2023 bylo zvlastniho zdroje, vrtu HG-11, pro Velké Opatovice odebrano celkem 193 899 m3.
Z pramennich zafez( na Bfeziné bylo odebrano 3 843 m3 podzemni vody. Z hlediska odpadnich vod bylo
z arealll Velké Opatovice, Bfezina a Bfezinka vypusténo celkem 102 tis. m3. Z byvalych ddInich provoz(
na HfebCi a Nové Vsi bylo pro provzdudnéni a sedimentaci vypusténo 203 tis. m3.

V roce 2023 bylo provedeno celkem 19 autorizovanych méfeni emisi. Konkrétné bylo méfeno 12 zdrojl
zneCiStovani v arealu Velké Opatovice, na Dinasce 4 zdroje a na provozu v Bfeziné celkem 3 zdroje.
Méfeni emisi bylo provedeno autorizovanou spolecnosti TOP ENVI Tech Brno a veskeré vysledky se
pohybovaly v podlimitnich hodnotach.

Ze skladek Brezinka I. a Bfezinka Il. je téZen skladkovy plyn a je dodavan do kogeneracnich jednotek,
jejichz provozovatelem je Ustav vyuiti plynu. Na kogeneragnich jednotkach bylo vyrobeno a predano do
sité celkem 1181 MWh elektrické energie. Odpadni teplo bylo i nadale pouzivano k sudeni jilu. Cast
odpadniho tepla slouZila k ohfevu Cisténi skladkové vody a ke zlepSeni Cistirenského procesu na
sousedni €istirné vyluhovych vod.



7. Oblast technicko-investicniho rozvoje

Rok 2023, co se vySe objemu investovanych prostfedku tyka, se fadi spiSe k tém chudSim. Oproti roku 2022 byly
sice investice zhruba o Ctvrtinu vy3Si, ale zdaleka nedosahovaly Urovné pfedchozich investiéné bohatych let, kdy
se bliZily az hranici 200 mil. KE.

Celkovy objem zauc¢tovanych investic pfedstavoval:

«» Pofizeni nehmotného investi¢niho majetku ... 1196 tis. K&
+» Pofizeni hmotného investi¢niho majetku 75998 tis. K&
+ Pofizeni forem s jejich naslednou aktivaci ... 25 220 tis. KE
¢ Investice celkem 102 414 tis. K&

Z planu investiénich akci jednotlivé pfevySujicich 1 mil. K¢ pfedlozenych predstavenstvem, byly pro rok 2023
dozor¢i radou schvaleny tyto:

Divize 02 — Nova S8amotka) — pozastaveno

Divize 02 — Nova Samotka) — dokonéeno v r. 2023
Divize 03 - Dinaska)

Divize 03 - Dinaska) — dokon&eno v r. 2024

Divize 03 - Dinaska)

Divize 04 — Dinaska a Velké Opatovice)

Divize 06 — Brezina) - dokon&eno v r. 2023

Divize 06 — Brezina) - dokon&eno v r. 2023

Divize 06 — Bfezina + Divize D02-Velké Opatovice)
Divize 06 — Bfezina) - dokoneno v r. 2023

1. Linka pfipravy leh¢enych Samotu a dinasu
2. Dieselagregéat

3. Mikrovinné suseni

4. CNG stanice

5. Parkovisté, oploceni arealu, vratnice

6. Fotovoltaické elektrarny

7. ZastreSeni skladu lupkl

8. OdpraSeni budovy Sachtovych peci

9. Drtici linka

10. Nakladaé

N N S N S~~~

Nékteré investiéni akce musely byt vzhledem k dodavatelskym terminim, realizaéné prodlouzeny do roku 2024.
Zaroven doSlo k dokon&eni nékterych investi¢nich akci z roku 2021 a 2022:

1. Vodni paprsek (Divize 04 - Dinaska)
2. Robotizace lisu ¢.5 (Divize 02 - Nova Samotka)
3. Rekonstrukce pfipravny surovin (Divize 03 — Dinaska)

Jako vyznamné akce pro rok 2023 mizeme oznacit investici do odpraseni budovy Sachtovych peci a vystavbu
modernich skladovacich box( se zastfeSenim a pfilehlou plochou z panell pro skladovani lupkd. Tyto realizace
nejen zvysily bezpeénost a efektivitu v provozu, ale také pfinesly vyznamny pfispévek k udrzitelnosti.

Investice do odpraseni budovy Sachtovych peci zdlrazfiuje primyslovou odpovédnost a spolu s ni pfichazi nejen
technologicky pokrok, ale také zasadni zlepSeni pracovniho prostfedi a moznosti efektivniho zpracovani odprasku
pfimo v ramci vyroby. Klicovym prvkem nového zafizeni je zvySena bezpecnost prace pro zaméstnance, ktefi
pracuji v budové Sachtovych peci. Odsavaci systém eliminuje prachové Castice vznikajici béhem vyrobniho
procesu, coz zvySuje celkovou ochranu pracovnikd.

ZlepSeni pracovniho prostiedi neni vSak jedinym benefitem této investice. Novy systém umoziuje efektivni
zpracovani odpraskd pfimo na misté a vytvafi tak moznost ziskat cennou surovinu pro dalSi vyrobu. Tato inovace
znamena nejen ekonomické vyhody, ale také pfispiva k udrzitelnéjSimu a energeticky efektivnéjSimu provozu.
Dulezitym aspektem je také snizeni zavislosti na externich dodavatelich odprasku, které bylo dosud feSeno ve
spolupraci s CLUZ. Investice do vlastniho zpracovani odpraski posiluje nezavislost a kontrolu nad vyrobnim
procesem.



Druhou vyznamnou investici byla vystavba skladovacich boxu pro lupky, ktera nam umoziuje efektivné uchovavat
vypalenou surovinu v suchém a bezpeéném stavu pfed nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy, coZ pfedstavuje duleZity
krok v naSich moznostech lepSiho servisu pro koncové zakazniky.

Nové postavené skladovaci boxy nejsou pouze stavebnim pfinosem, ale také strategickym tahem smérem k
optimalizaci logistiky a poskytovani vysoce kvalitnich produktd. Diky nim mizeme garantovat nasim koncovym
zakaznikim, Ze vypalena surovina bude uchovavana v optimalnich podminkach, coz ma kli¢ovy vliv na kvalitu
vysledného produktu.

Vv

milnikem smérem k moderni, zodpovédné a konkurenceschopné vyrobé.

Kromé vySe uvedenych akci byla realizovana i cela fada drobnéjSich investiénich akci s nakladem do 1 mil. K¢ a
také rekonstrukci stavajicich zafizeni, které jsou z hlediska schvalovani v kompetenci pfedstavenstva a.s.

Jedna se napfiklad o tyto:

3
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RozSifeni parkovisté u vypocetniho stiediska ve VO
Kompresory — 2 ks

Otocny jefab o nosnosti 1 tuny

Sinusovy permanentni magneticky stdl
Teplovzdusny agregat Robur

Spekrofotometr Shimadzu
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Z hlediska zdroju financovani investic firma stejné jako v minulosti disponovala dostateénymi vlastnimi zdroji,
kterymi byly pfedevSim odpisy ve vysi cca 105 mil. K¢ a nerozdéleny zisk z pfedchozich let. Vzhledem k dobré
finanéni kondici firmy nebyly Zadné nové investicni Uvéry pofizovany.

Vedle investiéniho pofizeni majetku byla, podobné jako v minulych letech, vyuzita forma leasingu pro obménu
parku osobnich automobilli — celkem ve vysi 6 106 tis. K&.
Objem zaplacenych leasingovych splatek v roce 2023 inil 3 238 tis. K&.

Mimo investiénich Ukoll spojenych s obnovou hmotného investi¢niho majetku ma technicky Usek na starost i péci
o jeho provozuschopny stav. Kromé ¢innosti vlastnich pracovniki zabyvajicich se opravami a udrzbou, byly
nakoupeny sluzby souvisejici s opravami ve vySi 46 mil. K¢.



8. Ekonomicka a finan¢ni oblast

Zakladni aspekty hodnoceného roku

Po velmi uspéSném roce 2022 Ize i rok 2023 hodnotit také jako velmi UspéSny. Na hospodareni v hodnoceném
roce mély nejvétsi viv inflaCni tlaky, zejména se naplino projevil narlst cen energii a surovin, které se spole¢nost
snazila prevést do cen svych vyrobka.

Ve srovnani s pfedchazejicim obdobim doslo k celkovému poklesu vyroby v technickych jednotkach o 16,29 %.
K poklesu doslo prakticky napfi¢ celym spektrem produktového portfolia, z nosnych produktl keramické kominové
vlozky -28,50 %, dinasové kameny - 23,80 %, Samotové kameny -14,80 %.

Protoze prodej v technickych jednotkach zaznamenal pokles, primérna cena za tunu prodanych vyrobku vzrostla
v meziro¢nim srovnani o 7,68 %. Kombinované nam tyto protichlidné efekty pfinesly pokles trzeb nami vyrabénych
Zaromateriald 0 94.060 tis. K¢ (-5,31 %).

V pribéhu roku 2023 dochazelo k postupnému mirnému oslabovani koruny vic¢i EUR, a to z kurzu 24,115
CZK/EUR na pocatku roku 2023 az k hodnoté 24,725 CZK/EUR na jeho konci. Tento vyvoj Ize pro spole¢nost
povazovat za pfiznivy, protoZe export za hodnoceny rok pfedstavuje 81,67 % z trzeb za vyrobky a sluzby.

Jednotlivé sortimentni skupiny se na obratu podilely nasledovné

Samotové kameny 42,90 %
dinasové kameny 21,69 %
keramické kominoveé viozky 6,83 %
suroviny (jily a palené lupky) 551 %
teplojemné magnetitové tvarovky 5,14 %
netvarové zaromaterialy 4,23 %
formy 3,59 %
zbozi 2,62 %
ostatni v€etné sluzeb 7,49 %

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti vykazala za rok vyznamny narlst 178.574 tis. KE. Akciova spolecnost reagovala
na zmény vstupl v pribéhu roku a také na ocekavané zmény v souvislosti s planem na rok 2024. Kromé Upravy
planovych kalkulaci ve tfetim kvartalu u ¢asti produktového portfolia, probéhla obecna Uprava kalkulaci také na
konci roku s cilem co nejvice se pfibliZit planovanym vstuplm pro rok 2024. Kromé priibézné nové kalkulovanych
vyrobkd doSlo i k pfecenéni asti zasob hotovych vyrobki v celkové hodnoté 1.856 tis. K& (zafi 2023) a 12.540 tis.
K¢ (prosinec 2023).

Aktivace materialu a dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni ¢innosti stoupla z hodnoty 11.699 tis. KE v roce
2022 na hodnotu 19.375 tis. K& v roce 2023 a predstavuje pfedev§im hodnotu vytézenych jilt.

U ostatnich provoznich vynost v celkové vysi 61.195 tis. KC predstavuiji poplatky vybirané za ukladani odpadu na
skladce Castku 13.047 tis. K& (reciprocné jsou ovSem obsazeny i v ndkladech (jako poplatky hrazené celnimu
Ufadu). 39.613 tis. K¢ pak tvofi zuctované provozni dotace, pfedevsim na emisni povolenky.

V oblasti finanéniho vysledku hospodafeni jsou na strané vynost zachyceny zejména kurzové zisky 25.891 tis. K&
a vynosy z financnich zajistovacich derivatu 24.680 tis. K¢.

U materialovych naklad( doslo ve srovnani s pfedchazejicim rokem k naristu 0 30.050 tis. K¢ (5,90 %). U dodavek
zemniho plynu poklesla spotfeba o 7,87 % v mérnych jednotkach, ve financnim vyjadfeni pak do$lo k narlstu o
111,33 % (rok 2022 115.000 tis. K&, rok 2023 243.634 tis. K&) K poklesu v mérnych jednotkach doSlo diky realizaci
Uspornych opatfeni. | pfes zajiStovani nakupu zemniho plynu prostfednictvim terminovanych obchodi u
dodavatele, do$lo k postupnému razantnimu navy$ovani ceny této komodity. U nakladl na elektrickou energii doslo
k podobnému vyvoji, spotfeba v mérnych jednotkach poklesla o 4,66 %, avSak naklady na elektrickou energii
narostly 0 42,90 % (2022 59.863 tis. K¢; 2023 104.839 tis. KE&). Spole€nost zajistuje nakupy elektrické energie se
stejnym pfistupen jako u zemniho plynu (terminované nakupy u dodavatele).



SniZeni 0 56,62 % je zaznamendno u nakupovanych sluzeb. Nejvice k tomuto sniZeni pfispéla zména podminek
u prepravy odbératelim, kdy doSlo k meziroCnimu poklesu o 48,64 % (66.564 tis. KE). Bez zapoCteni vlivu
pfepravného pak poklesly nakupované sluzby o 26,42 % (23.406 tis. KE), zejména v oblasti externich provizi za
stejné obchodni pfipady a u ostatnich sluzeb.

Ke snizeni nakladd doslo u odpisti dlouhodobého majetku. Ugetni odpisy ve vysi 104.742 tis. K& predstavuii pokles
0 7,01 %. SniZeni pfedstavuje zejména ubytek odpist forem pro vyrobu zaruvzdornych materiald.

Tvorba opravné polozky k zasobam hotovych vyrobku predstavuje Castku 21.418 tis. KE Spole¢nost pouziva pro
stanoveni vySe opravné polozky ustalenou metodiku pro bezpohybové zasoby nad jeden rok. Tyto zasoby jsou
odprodavany jinym zakaznikim s vyraznou slevou anebo postupné pouzivany jako vychozi surovina pro dalSi
nasledujici vyrobu.

V disledku odpisu nevymahatelnych pohledavek, na jejichz nominalni hodnotu byla opravna polozka natvofena jiz
v minulych Ucetnich obdobich, doslo paraleiné s odepsanim pohledavek k zuétovani téchto opravnych polozek ve
vySi 695 tis. K. Hodnota opravnych poloZzek k nepromicenym pohledavkam predstavuje k datu Ucetni zavérky
Castku 12.259 tis. K¢, mezirocné se jedna narlst o 503 tis. K&. Pohledavky, od jejichz doby splatnosti uplynulo vice
nez 365 dni, jsou kryty 100 % hodnoty opravné polozky. U pohledavek 180 dni po splatnosti je pak natvofena
opravna polozka ve vysi 20 % jejich nominalni hodnoty.

Z ostatnich provoznich nakladl jsou vyznamnymi polozkami jako vzdy zistatkova cena pfi prodeji materialu —
palety (obaly), které jsou fakturovany spolu s vyrobky (29.021 tis. K&), dale vybrané a nasledné odvedené poplatky
za ukladani odpadu na skladce komunainiho odpadu (14.076 tis. K¢&), spotiebované emisni povolenky (41.177 tis.
KE). Snizené pocty emisnich povolenek alokovanych statem jiz pfestavaji pokryvat nasi roéni spotfebu. Ve
stfednédobé predpovédi na 5 let je souCasny odhad pro spoleénost jesté bez dopadu potieby dokupovani. Avsak
jasnéjSi kalkulaci dopadu bude mozné provést az po pfedloZeni zpravy za rok 2025. Podminkou pro stanoveni
dal$iho postupu spoleénosti je tzv. druhé alokaéni obdobi (2026-2030) v ramci 4. obchodovaciho obdobi EU ETS
(2021-2030). Tyto podminky nebyly zatim stanoveny i s ohledem na to, o jaké politikum se jedna.

Zakonné rezervy tvofené z nakladl spolecnosti, jeZ jsou spojeny se skladkovanim komunalniho odpadu, téZebni
a rekultivacni ¢innosti pfedstavuiji zvySeni 0 5.793 tis. K& (z toho 2.765 tis. K€ je tvofeno pfijatymi droky z finanénich
Castek k témto rezervam ulozenych na vazanych Gétech). Pohyb na ostatnich Ucetnich rezervach pak tvofi narist
0 2.208 tis. K¢, ktery se sklada predevsim z rezervy na rekultivaci pozemk( dotéenych téZbou a odmény za
dosazeny vysledek hospodareni 2023.

V oblasti finan¢nich nakladl jsou pak rozhoduijici poloZkou kurzové ztraty (25.407 tis. KC), a to at uz realizované
v pribéhu roku anebo ty z ocenéni majetku a zavazkl kurzem k datu rocni Gcetni zavérky.

Ve findle tedy byl ve vykazu zisku a ztrat za rok 2023 vykéazan zisk pfed zdanénim ve vysi 160.015 tis. K¢. Po
zUctovani operaci spojenych se sestavenim pfiznani k dani z pfijmd pravnickych osob a stanoveni odlozené dané
v celkovém souctu 25.911 tis. K¢ pak predstavuje vysledek hospodareni k rozdéleni ¢astku 134.104 tis. K. Pfi
respektovani vnéjSich faktorl, které na dosazeny vysledek hospodareni mély vliv, Ize tedy hovofit o dal§im velmi
Uspésném roce.

Dosazeny vysledek hospodareni pfiznivé ovlivnil i ukazatel EBITDA, jehoz hodnota je 264.688 tis. KE. Pfedstavuje
sice pokles 0 17,27 % z hlediska mezironiho srovnani, ale i tak je ukazatel v absolutnim vyjadfeni velmi slusny.
Odpisy dlouhodobého majetku byly ve srovnani s pfedchazejicim obdobim nizsi o 7.893 tis. K&.

Na hodnoceny rok je tfeba pohlédnout i z pohledu bilance spole¢nosti sestavené k 31.12.2023. Viydaje na pofizeni
dlouhodobého majetku Cinily 102.414 (bez zapocteni pfijaté dotace na pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi
7.755 tis. KE). Této oblasti se vénuje samostatna kapitola vyrocni zpravy. Z uvedené hodnoty pak ¢astku 25.220
tis. K& pfedstavuje hodnota kratkodobych a dlouhodobych forem pofizenych ve vlastni rezii.

Dlouhodoby finan¢ni majetek vyjadfuje obchodni podil v dcefinych spole€nostech, kde se s vyjimkou pfecenéni
investice ekvivalenci nic nezménilo.



U obéznych aktiv doslo k narlstu o 68.064 tis. K&. Tato zména je zejména ovlivnéna naristem hotové vyroby o
117.078 tis. KC.

Celkovy stav zasob se navysil o0 139.638 tis. K&, i kdyz opravna polozka k vyrobkdm, snizujici jejich hodnotu
narostla 0 21.418 tis. KE. V hrubé hodnoté, bez odecitani hodnoty opravné polozky, pak ¢ini narGst vyrobk( 138.496
tis. K& a podili se tak nejvétsi mérou na celkovém vzestupu obéznych aktiv.

Pohledavky z obchodnich vztahG (mimo skupinu) nezaznamenaly vyraznou zménu (pokles o 13.345 tis. K¢).
Naopak pohledavky za podniky ve skupiné (,C.11.2.2 - ovladana nebo ovladajici osoba“) vykazuji pokles o 62.858
tis. KC.

Po rozvazném dni 31. 12. 2023 doslo ke zpozdéni plateb u zakaznika Liberty Ostrava a.s. Ke dni sestaveni Pfilohy
k uCetni zavérce Cini pohledavka za timto zakaznikem 9.255.644 K¢. S ohledem na to, Ze k rozvaznému dni byly
pohledavky za timto zakaznikem v rozmezi pfed splatnosti az do 146 dnl po splatnosti a se zakaznikem jsou
vedena intenzivni jednani, nebyla tvofena opravna poloZka k pohleddvkam na tyto pohledavky.

Celkové pak hospodareni s pracovnim kapitalem pfineslo pozitivni zménu narustu zOstatku hotovosti na
bankovnich U¢tech o 45.336 tis. K&. ZUstatky na bankovnich uctech zahmuji také deponované zékonné rezervy
na sanaci pozemkl dotéenych téZbou, likvidaci dulnich $kod a sanaci skladky komunalniho odpadu v celkovém
souctu 69.629 tis. KE. Zbyvajici Castku tvofi volné prostfedky na finan¢nich uctech spole¢nosti.

Tyto uvedené skuteCnosti nakonec rezultovaly do celkového zvySeni bilan¢ni sumy o 59.303 tis. KE. Na strané
pasiv toto zvySeni ovlivnilo zvySeni viastniho kapitalu spole¢nosti.

Z&kladni kapitél zUstal i nadale nezménén, od zalozZeni a.s. ma hodnotu 757.400 tis. K¢. Vlastni jméni kladné
ovlivnil vysledek hospodafeni bézného roku, vysledek z let minulych, plusové saldo z tvorby rezervniho fondu a
ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku (pfecenéni podilu v dcefiné spoleénosti a zajiStovacich derivatl). Snizujicim
faktorem pak bylo Cerpani socialniho fondu. Z vlastnich zdroju byly také vroce 2023 vyplaceny dividendy
akcionariim ve vysi 60 K& na akcii, coZ v soutu znamenalo 45.444 tis. KE. Na konci hodnoceného roku byl viastni
kapital spoleénosti vycislen na 1.480.396 tis. K&, coz pfi emisi 757.400 kusU akcii pfedstavuje vnitini hodnotu jedné
akcie ve vysi 1.954,58 KE.

V cizich zdrojich do$lo k navySeni zakonnych rezerv na skladku a tézebni €innost 0 6.191 tis. K& a rezerv na znamé
mandatorni vydaje pfenesené z bézného do nasledujiciho roku o 1.710 tis. KE.

Vlyznamnym zdrojem kryti majetku byly bankovni Gvéry. V pribéhu hodnoceného roku pokraCovala spoluprace se
véemi tfemi bankami, Komeréni bankou, CSOB a UniCredit Bankou.

Z hlediska struktury vSech avérl ¢ini zlstatky téch investiénich ke konci roku 58.197 tis. K&. Splatky téchto uvérd
planované do 1 roku jsou vSak v bilanci uvedené mezi kratkodobymi. Kratkodobé uvéry v podobé kontokorent(
nebo revolvingovych pajéek nebyly k 31. 12. 2023 Cerpany. Béhem tcéetniho obdobi doslo tedy ke snizeni Cerpani
aveérd o sumu 68.209 tis. K&, coz se velmi vyrazné projevilo na zlepSeni ukazatell likvidity spolecnosti.

Zavazky viéi dodavatelim poklesly o 27.390 tis. K¢, pfijaté zalohy od odbérateli oproti tomu vzrostly o
116.956 tis. K¢, coZ souétu znamenalo narlst zavazku celkové o 89.567 tis. KC a celkové tak tato zména pfinesla
vyznamné snizeni pracovniho kapitalu a pozitivni pfinos do cash flow.

Vedeni spole¢nosti se podafilo v pribéhu roku 2023 dale sniZit zadluZenost firmy a tim ozdravit jeji financni situaci.
Zaroven doSlo k dalSimu pozitivnimu vyvoji mezi pomérem vlastniho a ciziho kapitalu.

Mimobilan¢ni zavazky spolecnosti pfestavuji zavazky z finanéniho pronajmu movitého majetku (vysokozdvizné
voziky, osobni automobily a CNC stroje).

Spole¢nost nadale dlouhodobé eviduje také zavazky souvisejici s tézbou a skladkovanim, tedy rekultivaéni a
monitorovaci povinnosti, na néz je tvofena dostaena zakonna ucetni rezerva pfedstavujici k zavéru roku 2023
Castku 71.785 tis. KE.

Priibézné vykazovala akciova spole¢nost bezproblémovou likviditu. Relativné komfortni Gvérové ramce nebyly pro
provozni financovani v tomto obdobi piné vyuZivany.



Vlychodiska a cile roku 2024

V prosinci 2024 nam byl nové zvolenou dozorCi radou stanoven pomérné ambicidézni podnikatelsky
zamér. Tim hlavnim divodem byl fakt, Ze do nového roku vstoupime jiz jako souéast velké mezinarodni
firmy zabyvaijici se vyrobou zaromateriald — RHI Magnesita GmbH, ktera méa velmi rozsahlou obchodni
sit s mnoha desitkami zastoupeni na vSech kontinentech. V roce 2024 s ni budeme sdilet dulezité
obchodni zkuSenosti a informace, které by nam mély pomoci ziskavat nové obchodni pfilezitosti. Dal§im
velmi pozitivnim faktem pro rozhodovani bylo, ze se nam pro rok 2024 podafilo zafixovat ceny energii
mnohem |épe, nez v pfedchozim roce 2023. V podnikatelském planu pfedpoklédéme obrat v objemu
1,97 mld. K¢ a planujeme vyrobit a prodat 110 tun vyrobku a doséhnout zisk ve vySi 168,6 mil. K.V dobé
psani této zpravy se vSak zacal projevovat pomérmé vyrazny pokles nasich zakazek zpisobeny vahavosti
naSich zakazniku s realizaci velkych oprav a investic vyuZzivajici nase zaromaterialy. Rovnéz se ukazal
pokles ve vystavbé rodinnych a bytovych doma, ktery se jiz projevil ve snizené potieb& nasich vyrobku
pro tento obor stavebnictvi. Z tohoto pohledu je na$ podnikatelsky plan velmi narocny. Zakazkova
napInénost je na Urovni cca 1-2 mésicl dopfedu, a to je zprava, ktera také nase obavy potvrzuje. V
pfipadé ziskani nékterého z vétSich nami nabizenych projektl v letoSnim roce by se ale situace mohla
vyraznéji zlepsit.

Pro rok 2024 je proto nutnosti, abychom co nejvice zintenzivnili praci v systému Uspornych opatfeni a
také v maximalni mife uplatfiovali tlak na niz$i ceny vSech nasich dodavatell. V roce 2024 se rovnéz
planuje zjednodu$eni firemni struktury pro moznost efektivnéjSiho fizeni a sledovani nakladovosti
jednotlivych provozu. Divizni usporadani se v pribéhu prvniho Ctvrtleti zméni a vzniknou pouze Gty
vyrobni zavody (Samot, Dinas, Suroviny, Formy).

Musime rovnéz zvladnout situaci s relativné nepfiznivym kurzem ¢eské koruny vici euru a dolaru, a také
s nedostatkem pracovni sily zejména v odbornych profesich. Zaclenénim naSeho obchodniho tymu do
struktury RHI Magnesita hodlame jesté vice zintenzivnit innost vedouci k ziskani novych zakazek
naSeho prodejniho tymu. Vyrobni zavody budeme smérovat na druhy vyroby a vyrobkd, u nichz jsou
prokazatelné dostatecné vysoké kryci pfispévky a zaroven je je$té dlslednéji stimulovat k Usporam
nakladt vSeho druhu. Dale budeme disledné uplatfiovat nastroje osobni hmotné zainteresovanosti
zaméstnancu, aby byly co nejucinnéjsi v procesu zvySovani produktivity prace. Stale musi byt kladen
ddraz na zménu struktury vyrobku k tém s nizsi energetickou naro¢nosti a vy$si pfidanou hodnotou. Nové
nastavena orientace technickych a vyzkumnych kapacit spolecnosti bude sméfovana do oblasti uspor
energii. K tomuto tématu se nasi spolecnosti podafilo ziskat pro nas vyzkumny Ukol vyznamnou statni
podporu.

Velka priorita bude vénovana ochrané zdravi naSich zaméstnancl a zlepSovani jejich pracovnich
podminek. Bezpeény zplsob prace v nasich naroénych vyrobnich procesech musi byt pro nas naprostou
samoziejmosti a standardem. RovnéZ bude vénovana zvysena pozornost ochrané Zivotniho prostfedi a
snizovani nasi uhlikové stopy.

Systematicka prace s lidmi, jejich cilevédomé vedeni, fizeni, vzdélavani a odbornd vychova musi byt
dostate¢né prosazovana. Dulezité je vytvaret tvirci a ¢inorodou atmosféru na vSech pracovistich a nadale
dobfe spolupracovat s odborovymi organizacemi.



Chceme se také intenzivnéji vénovat zavadéni dalSi robotizace vSech vyrob, jejichZ charakter ném to
dovoli. Automatizace a modernizace stroju a zafizeni na vSech vyrobnich divizich bude i v roce 2024
nadale aktualnim tématem.

Do roku 2024 vstupujeme s cilem piné integrace do skupiny RHI Magnesita, coz nam pomuze vyrovnat
se se vSemi vnéjSimi problémy, které doba, ve které Zijeme a podnikame, pfinasi.

Udrzeni prosperity naSi spolenosti zajisti zaméstnancum potfebné pracovni jistoty a moznost
uspokojovat své materialni potfeby. Udrzet prosperitu firmy ale neni jednoducha véc, proto se o to
musime snazit vSichni na v3ech pracoviStich. NaSe spolecnost musi byt ve svych krocich velmi
zodpovédna a Cinit takova opatfeni, aby eliminovala okolni rizika. Proto ma jasné vymezeny program a
témata, kterymi se bude v oblasti svého podnikani zabyvat.

Do roku 2024 vstoupila nase spole¢nost v dobré ekonomické, technické i personalni kondici. Nagim cilem
je, aby firma pokraCovala ve svém pozitivnim a Uspésném trendu a naplfovala beze zbytku pfedstavy
svych akcionaf(l, obchodnich partner( a ostatnich subjektd a v neposledni fadé i svych zaméstnancd.
Jsem pfesvédcen, ze také hospodafsky rok 2024 se nam diky spoleCnému usili vech mych
spolupracovnikl z pracovnich tymu v nadich zavodech a také naSich kolegl ve skupiné RHI Magnesita
podafi Uspésné zviadnout.

Jifi Kyncl
pfedseda pfedstavenstva a.s.



Zprava predstavenstva RHI Magnesita Czech Republic a.s.

dle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sh. o obchodnich korporacich

(Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2023)

A. Struktura vztahll mezi jednotlivymi osobami (§ 82, odst. 2 pism. a)

Osoba ovladajici do 2. 10. 2023
se sidlem

zapis v obchodnim rejstfiku
Osoba ovladana

se sidlem

identifikacni Cislo

Obchodni podil osoby oviadajici u oviddané
Osoba ovladajici od 3. 10. 2023
se sidlem

zapis v obchodnim rejstfiku
Osoba ovladana

se sidlem

identifikacni Cislo

Obchodni podil osoby oviadajici u oviadané

P-D Industriegesellschaft mbH
Wilsdrufferstrasse 11

01723 Wilsdruff

Némecko

HRB 1052

RHI Magnesita Czech Republic a.s.
Nadrazni 218

679 63 Velké Opatovice

Ceska republika

16343409

86,79 %

RHI Magnesita GmbH
Kranichbergasse 6
1120 Viden
Rakousko

FN 442121d

RHI Magnesita Czech Republic a.s.
Nadrazni 218

679 63 Velké Opatovice

Ceska republika

16343409

86,77 %

Obsah zpravy o vztazich ovladané osoby (dale jen jako ,spole¢nost®) za rok 2023 je ovlivnén pfevodem
vlastnickych prav k majoritni vétiné akcii spole¢nosti z P-D Industriegesellschaft mbH na RHI Magnesita
GmbH. Doslo tak ke zméné nejen ovladajici osoby, ale také ke vstupu do skupiny RHI Magnesita, coz
s sebou pfineslo dal$i zmény, pfedevSim na poli vztahll k osobam ovladanym stejnou ovladaci osobou.
Pochopitelng, vztahy s nékterymi osobami ovladanymi spoleénosti P-D Industriegesellschaft mbH jiz
v budoucnu nebudou pfedmétem zpravy o vztazich spoleénosti, a naopak pfedstavenstvo se bude
vyjadfovat ke vztahlim k osobam ovladanym spoleénosti RHI Magnesita GmbH.

Vztahy v(¢i osobam naleZejicim do skupiny P-D Group. Skupina P-D Group je uskupenim obchodnich
spolecnosti, které jsou podle pfedmétu podnikani rozdéleny do tfi sekci:

- sklenéna vldkna

- zérovzdorna keramicka vyroba



- servis (firmy s riznorodym zaméfenim)

Konsolidaénim subjektem skupiny P-D je spolenost P-D Management Industries-Technologies GmbH
Wilsdruff, Némecko. Spolecnost P-D Management Industries — Technologies GmbH disponuje 100%
obchodnim podilem ve spole¢nosti P-D Interglas Technologies GmbH Erbach Némecko, kterd ma 69,17%
podil v ovladajici spoleénosti P-D Industriegesellschaft mbH. Zbyvajici podil v ovladajici spole¢nosti P-D
Industriegesellschaft ve vysi 30,83 % nalezi spole¢nosti P-D Industrie Holding GmbH & Co. KG.

Z jednotlivych spoleCnosti, které tvofi &i tvofily skupinu P-D Group, resp. skupinu RHI Magnesita,
kooperovala ovladana spolecnost RHI Magnesita Czech Republic a.s. s nasledujicimi:

1. P-D Management Industries-Technologies GmbH Wilsdruff (dale jen P-D MIT)

Jedna se o spolecnost, ktera vlastni obchodni podily nékolika dalSich spoleCnosti ve skupiné (nikoliv
vSak pfimo ovladané osoby) a v denni praxi pfedstavovala konsolidaéni a spravni organ celé skupiny.
Jeji souasti bylo rovnéz detaSované vypocetni centrum, které provadélo spravu IT — systému celé
skupiny. Mezi touto spole¢nosti a ovladanou osobou byla uzaviena dne 10. 6. 2005 Smlouva o
poskytovani sluzeb (Dienstleistungsvertrag), na jejimz zakladé — na komeréni bazi — byly poskytovany
organizaCné-spravni, konsolidacni, marketingové, poradenské, IT a dalSi sluzby pro ovladanou
spole¢nost a obdobnym zplsobem i pro ostatni spolecnosti v ramci skupiny. Celkové predstavovaly
dodané a vyuctované sluzby a ostatni plnéni za rok 2023 ze strany P-D MIT Castku 11 790 641,98 K¢;
plnéni ze strany ovladané osoby nenastala.

2. P-D refractories GmbH Wilsdruff, Némecko (dnes RHI Magnesita Bochum, GmbH)

Je spole€nosti, jejimz vlastnikem byla s podilem 95,89 % spolecnost P-D MIT a dale s podilem 4,11 %
nadace JPD Stiftung, oba subjekty zaloZeny dle prava Spolkové republiky Némecko. Spoleénost P-D
refractories GmbH méla sidlo ve Wilsdruffu, ale vlastni vyrobni zévod produkujici Zarovzdorné
materialy se nachazi v Bochumi. Tato spoleénost byla rovnéZ pfedmétem transakce mezi skupinou P-
D a RHI Magnesita. | proto k dneSnimu dni nese nazev RHI Magnesita Bochum, GmbH. Spoleénost je
ze 100 % vlastnéna spole¢nosti RHI Magnesita Deustchland AG, spole€nosti zaloZzenou podle
némeckého prava. RHI Magnesita Deustchland AG je z12,5% vlastnéna pfimo matefskou
spole¢nosti skupiny RHI Magnesita N.V., zalozenou dle nizozemského préva a z 87,5 % je vlastnéna
rakouskou spolecnosti Radex Vertriebsgesellschaft m.b.H., ktera je ze 100 % vlastnéna rakouskou
spolegnosti Veitsch-Radex GmbH & Co OG, ktera je ze 100 % vlastnéna rakouskou spoleénosti RHI
Magnesita GmbH, ktera je ze 100 % vlastnéna matefskou spole€nosti skupiny RHI Magnesita N.V.
zaloZenou dle nizozemského prava.

Viztahy v0éi uvedené spole¢nosti spocivaji v dlouhodobé obchodni spolupraci pfedevsim v dodavkach
ocelovych a dfevénych forem pro zavod v Bochumi a v oboustrannych subdodavkach zbozi zejména
v pfipadé vétsich spolecnych obchodnich projektl. Dodavky ze strany oviadané osoby v roce 2023
vSak jednoznaCné pfevaZovaly. VeSkeré obchody jsou realizovany na komeréni bazi za standardnich
podminek. Ta predstavovala vroce 2023 u ovladané osoby vydané faktury v celkové vysi
253 258 338,79 KE. PInéni smérem k ovlddané spoleCnosti pak €inila v souhrnu 35 164 394,31 K.
SouCasné ovladana spoleCnost poskytla své sesterské spolecnosti sluzby v Uhrnné vysSi
749 329,23 K&, z nichz prevaznou &ast tvofily mzdové naklady zaméstnance poskytujiciho servis
CasteCné i sesterské spoleCnosti a naklady na pofizeni forem. Ovladana spolecnost pak sama nesla
naklad na sluzby ve vysi 1 921 992,86 K¢, z nichz pfevaznou Cast tvofily pfeuctovany podil na odméné
a vydajich ¢lena pfedstavenstva Stephana Lohna, podil na nakladech na laboratornich zkouskach
vyrobki a pomérna ¢ast nakladu spoleéné prezentace na veletrhu ALUMINIUN.



P-D Glasseiden GmbH Oschatz

Od této spolednosti ze sekce ,Sklenéna vlakna“ odebrala ovladana spolenost spotfebni material
v nepodstatném objemu 26 308,13 K. Jind plnéni nenastala. Tato spole¢nost nebyla pfevedena do
skupiny RHI Magnesita.

P-D Kremen d.o.0. (dnes RHI Magnesita KREMEN d.o.0,)

V této spoleénosti, ktera je téZzebnim provozem a dodavatelem suroviny — kfemence — pro ovladanou
spole¢nost i pro dal$i subjekty ve skupiné, m& RHI Magnesita Czech Republic a.s. podil 50 % a je
dlouhodobé jejim nejvétsim odbératelem. | s touto dcefinou spoleCnosti probihaly obchody vyhradné
na komer&ni bazi shodné s podminkami, které uplatiovala vici jinym obchodnim partnerim. Celkem
byly spoleénosti RHI Magnesita KREMEN d.0.0. dodany ovladané osobé suroviny v objemu
20 416 167,76 KE. Dividenda nebyla v roce 2023 vyplacena.

Soucasti (vnitini organizacni jednotkou) ovladajici osoby P-D Industriegesellschaft mbH

byla rozhodnutim vlastnika jiz od roku 2013 zavod na vyrobu Zaromateriall — Feuerfestwerke Wetro
- Puschwitz. | tento vyrobce patfi do sekce ,Refractories” a stejnym zpusobem jako vySe zminény
zavod v Bochumi Uzce spolupracuje s ovladanou spole¢nosti. PInéni ovladané spole¢nosti vici tomuto
subjektu predstavovala v hodnoceném roce do 2. 10. 2023 v oblasti zasob materiall, vyrobku a zboZi
6 765 565,90 K¢, naopak stejna pinéni pfijata ovliadanou osobou €inila v souhrnu 50 705 827,85 K.
Ovladana osoba dale vyplatila v hodnoceném roce osobé ovladajici dividendy za rok 2022 ve vysi
40 265 935,03 K¢ a poskytla ovlddané osobé sluzby ve vysi 250 002,58 K¢.

Soucasti transakce mezi skupinou RHI Magnesita a skupinou P-D byl rovnéz pievod a vyclenéni
zavodu Feuerfestwerke Wetro - Puschwitz do spolenosti RHI Magnesita Wetro GmbH. |
v budoucnu tak lze ogekavat obchodni vztahy s tradiCnim partnerem, nicméné vystupujicim pod
novym nazvem.

RHI Magnesita GmbH

RHI Magnesita GmbH je spole¢nosti zaloZzenou podle rakouského prava, ktera k ultimu roku 2023
vlastnila 86,77 % podilu v ovladané spolecnosti. VeSkeré vztahy mezi obéma osobami v hodnoceném
roce 2023 spoCivaly v poskytnuti sluzeb ovladajici osobé v uhrnné vysi 340 059,72 KE. Tato sluzba
pfedstavovala nédklady na uvitaci setkani se zaméstnanci a pfedstaveni skupiny RHI Magnesita
pofadané ovladanou osobou a byla plné uétovana novému viastnikovi.

RHI Magnesita Wetro GmbH

RHI Magnesita Wetro GmbH, spolenost zaloZzena dle némeckého prava, predstavuje nastupnickou
organizaci zavodu Feuerfestwerke Wetro — Puschwitz, ktery byl vy&lenén ze spole¢nosti P-D
Industriegesellschaft mbH. Stejné jako v minulosti pokraCovaly standardni obchodni vztahy s timto
vyrobnim podnikem, kdyZ ovladana spolecnost dodala zbozi v celkovém uhrnu za 29 851 981,96 K¢,
sama pfitom obdrZela zbozi v zanedbatelném rozsahu za 5 708,15 K&.

V souvislosti s vy¢lenénim zavodu Wetro do nové pravnické osoby doSlo rovnéz k pfevodu otevienych
obchodnich pfipadi mezi oviadanou osobou a zavodem Wetro do nové pravnické osoby ve vysi
8 001 865,38 K&.

Spole¢nost RHI Magnesita Wetro GmbH je ze 100 % vlastnéna spolecnosti RHI Magnesita GmbH.

Seven refractories d.o.o.

Seven refractories d.0.0., spoleCnost zaloZzena dle slovinského préva je ze 100 % vlastnéna
spoleénosti RHI Magnesita GmbH,



Spoluprace s touto sesterskou spole¢nosti byla zahajena teprve v poslednim kvartale roku 2023, kdyz
ovladana spoleCnost ji dodala zbozi v hrmné vysi 1 227 795,67 K&, vSe za standardnich obchodnich
podminek.

9. RHI Magnesita Deutschland AG

RHI Magnesita Deustchland AG je spole¢nosti zalozenou dne némeckého prava, které je z 12,5 %
vlastnéna pfimo matefskou spole¢nosti skupiny RHI Magnesita N.V., zaloZzenou dle nizozemského
prava a z 87,5 % je vlastnéna rakouskou spolecnosti Radex Vertriebsgesellschaft m.b.H., ktera je ze
100 % vlastnéna rakouskou spoleénosti Veitsch-Radex GmbH & Co OG, ktera je ze 100 % vlastnéna
rakouskou spoleénosti RHI Magnesita GmbH, ktera je ze 100 % vlastnéna matefskou spoleénosti
skupiny RHI Magnesita N.V. zaloZenou dle nizozemského préva. | stouto sesterskou spole¢nosti
zacaly byt navazovany standardni obchodni vztahy, kdyZz ovladana spoleénost dodala zbozi v Ghrnné
vySi 289 788,20 K¢.

- Uloha ovladané osoby (§ 82, odst. 2 pism. b)

Ovladana osoba je vyrobni podnik zaméfeny na produkci Zarovzdornych tvarovych i netvarovych stavebnich
materiald, které dodava stovkam zakazniki do vice nez 40 zemi svéta. Kromé zarovzdorné keramiky
disponuje zna¢nou kapacitou na vyrobu ocelovych, dfevénych a plastovych forem pro potfebu vlastnich
vyrobnich divizi, ale dlouhodobé i pro potfebu vySe uvedenych kooperujicich firem v ramci skupiny i mimo
ni.

Ulohou ovladané osoby ve smyslu zakona o obchodnich korporacich je:
- dodavat formy pro zarokeramickou vyrobu jednak u osoby ovladajici, jednak u ostatnich spole€nosti ve
skuping,
- participovat spolu s propojenymi osobami véetné ovladajici osoby na obchodni, vyrobné-technické a
vyvojové spolupraci v ramci skupiny.

Veskeré vzajemné dodavky a subdodavky jsou realizovany jak po strance obchodni, tak i technicko-
administrativni obdobné jako ostatni obchody ovladané osoby se tfetimi stranami a evidence o nich je
vedena v plném rozsahu.

. Zpusob a prostiedky ovladani (§ 82, odst. 2 pism. c)

ZpUsob a prostfedky ovladani se nevymykaji pravni Upravé v ramci aktualni ¢eské legislativy upravujici
fungovani akciovych spole¢nosti.

S podilem 86,79 % u skupiny P-D, reps. 86,77 % u skupiny RHI Magnesita, na zakladnim kapitélu
rozhoduje na valnych hromadéach ovladajici spolecnost prostfednictvim svych statutarnich organu o viech
vyznamnych otazkach feSenych ovladanou osobou.

Vliv a strategicka, koordinacni, Fidici a kontrolni innost ovladajici osoby v pribéhu roku byla u oviddané
osoby zabezpeCovana &leny organu a. s.

Ve Ctyf€lenném pfedstavenstvu a.s. je ovladajici spoleCnost zastoupena dvéma Eleny, a to na pozici
mistopfedsedy panem Bodo Wagnerem a ¢lenem pfedstavenstva p. Martinem Silbernaglem.

V obsazeni dozor¢i rady spoleCnosti doSlo vroce 2023 k zdsadnim zméndm, kdyZ v souvislosti s vySe
zminénou transakci rezignovali na svoje Clenstvi i funkce v dozorci radé spolenosti panové Stefan Preiss-
Daimler a Jan-Carsten lhle. Na jejich mista byli zvoleni jako pfedseda dozor¢i rady p. Simon Kuchelbacher
a jako mistopfedseda dozorci rady p. Simon Mdsslacher.

Pfedstavenstvo ovladané spole¢nosti se schazelo obvykle alespofl jedenkrat za mésic na pravidelnych
jednanich. Poté, co transakce pfevadéjici podil ovladané spolecnosti na nového majoritniho akcionafe, byl
iniciovan proces integrace ovladané spole¢nosti do koncernu ovladajici osoby. Cilem tohoto procesu ma byt



zejména moznost vyuziti synergickych efektli ve skupiné, participace na spoleénych obchodnich, vyrobnich
a vyvojovych projektech.

Dozoréi rada ovladané spoleénosti se v pribéhu roku 2023 schazela pravidelné. V uréitém smyslu
mimofadné zasedani dozor¢i rady souviselo s prodejem spoleénosti do skupiny RHI Magnesita, kdyz
dozorci rada k okamziku Gcinnosti transakce provedla vySe popsanou zménu v obsazeni pfedstavenstva.
Dozor¢i rada mé rozhodujici postaveni ve vSech zasadnich a strategickych zaleZitostech v ovlddané osobé
jako je schvalovani planu, roéni Uetni zavérky a rozdéleni zisku i odsouhlasovani vyznamnych investic a
personainiho obsazeni ostatnich organd a. s.

. Jednani tykajicich se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
Z popudu nékteré z propojenych osob (§ 82, odst. 2 pism. d)

V hodnoceném ucetnim obdobi takové jednani neprobéhlo.

. Vzajemné smlouvy mezi propojenymi osobami (§ 82, odst. 2 pism. e)

Jedinou dlouhodobou smlouvou mezi ovladanou osobou a jinou spolecnosti v ramci firemni skupiny je
v Casti A. zminéna smlouva o poskytovani sluzeb. Partnerem ovladané osoby v této smlouvé je spole¢nost
P-D Management Industries Technologies GmbH Wilsdruff, tedy spoleCnost, ktera plnila holdingovou roli.

Ostatni pravni vztahy mezi subjekty ve skupiné pfedstavuji standardni obchodni vztahy, které jsou
realizovany na zé&kladé standardnich nakladovych kalkulaci s obvyklou mirou ziskové marze, stejné jako je
tomu u jinych - cizich obchodnich partner(.

V ramci celé firemni skupiny, tedy i pro obchodni styk mezi propojenymi osobami, plati jednotné platebni
podminky.

. Posouzeni vzniku tjmy ovladané osobé (§ 82, odst. 3)

V souladu s vySe uvedenymi skuteCnostmi konstatuje predstavenstvo ovladané osoby RHI Magnesita
Czech Republic a.s., Ze této spolenosti v pribéhu roku 2023 nevznikla na zakladé vztah( vici osobé
ovladajici ani vici jinym propojenym osobam zadna djma.

K tomuto konstatovani ma statutarni organ RHI Magnesita Czech Republic a.s. veSkeré potfebné informace.

. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahll mezi propojenymi osobami (§ 82, odst. 4)

Vyhodou pro vSechny propojené a kooperujici osoby v nové skupiné RHI Magnesita je spoleény
koordinovany postup vici zakaznikum na vSech svétovych trzich.

Jiz sém shora popsany rozsah obchodnich vztaht k jednotlivych propojenym osobam je dokladem o
vyhodach pfisluSnosti ke skuping, a to jak ke skupiné P-D Group, tak ke skupiné RHI Magnesita. Zaroveri
U¢elnym spojenim vyrobnich, ale i vyzkumné-vyvojovych a personalnich kapacit dochazi k vytvofeni celku
schopného nabizet a dodavat i objemoveé velké a sortimentné narocné zakazky.

Nemalou vyhodou ovladané osoby je moznost za oboustranné vyvazenych podminek vyrabét a dodavat
subjektim ve skupiné formy, a tim jednak dlouhodobé vyuzivat svoji dilenskou kapacitu, jednak dosahovat
zajimavych ekonomickych pfinosu.

Vyhodou je rovnéz pro vSechny propojené firmy spolecny nakup strategickych surovin — pfedevsim téch,
které se dovazeji ve velkych celcich ze zamofi.

V pribéhu roku 2023 vykazovaly vSechny propojené spoleénosti uspokojivou likviditu.



Lze tedy konstatovat, Ze pfi vzajemné propojenosti uvnitf firemni skupiny P-D Group i uvniti skupiny RHI
Magnesita pfevazuji pro ovladanou osobu RHI Magneista Czech Republic a.s. vyhody a neplynou z ni
Zadné rizika.

Velké Opatovice 12. 3. 2024



Zprava dozor¢i rady

V pribéhu obchodniho roku 2023 se dozor¢i rada soustfedila na pinéni ukolt ulozenych pfisluSnymi zakony a
stanovami spoleCnosti. DozorCi rada kontrolovala vedeni spole¢nosti a poskytovala rady v otazkach fizeni.
Dozor¢i rada se podilela na pfijimani rozhodnuti, kterd& méla pro spoleénost zasadni vyznam. Pravidelné
dostavala kazdy mésic zpravy predstavenstva, ve kterych byly zachyceny dllezité otazky strategie, obchodniho
vyvoje a stavu spoleénosti s ohledem na rizikové fizeni.

Zasedani dozor¢i rady

V roce 2023 se konalo pét fadnych zasedéani, na kterych byly projednany vdechny duleZité otazky, které byly
nasledné pfedmétem jednani predstavenstva.

V roce 2024 se do data konani valné hromady nekonalo prozatim Zadné zasedani dozorci rady.

Zpravy pfedané pfedstavenstvem v prubéhu hodnoceného roku byly vzdy projednany velmi podrobné. VSechny
obchodni pfipady, které podle pfislusné legislativy a stanov vyZzadovaly souhlas dozor¢i rady, byly pfed pfijetim
pfislusného rozhodnuti peclivé posouzeny.

V obdobi mezi schiizemi byla dozor¢i rada informovana o dulezitych a naléhavych zélezitostech, a pfipadné
pozadana o souhlas. Kromé toho byli pfedseda dozor¢i rady i ostatni ¢lenové pribézné informovani o aktualnim
vyvoji obchodni ¢innosti a o dlleZitych obchodnich pfipadech.

Hospodarska situace spole¢nosti byla pfi kazdém zasedani feSena na prvnim misté. To se tykalo zejména vyvoje
obratu a vysledk( hospodarské ¢innosti, jakoz i béznych a budoucich zakazek v jednotlivych oblastech obchodni
¢innosti.

Na programu jednani dozor¢i rady v roce 2023 byla dale tato zvI&Stni témata:

» Vyvoj cen energii a dopady tzv. Green Dealu na aktivity spole¢nosti.

» Klesajici mnozstvi zakazek pro vyrobu v naSich vyrobnich zavodech, strategie optimalniho zapinéni
vyrobnich kapacit.

» Plan investi¢niho rozvoje pro nasledujici rok a koncepce investic pro dalsi léta, véetné projektld vyvoje a
vyzkumu realizovanych ve spolupraci s védeckymi pracovisti vysokych $kol.

» Informace o realizaci investiénich akci — napf. automatizace navazovani do lisu na D01, automatizace
lisi na D02; boxy na skladovani surovin na D06, fezani vodnim paprskem na D04 a dalSich.

 Informace o uhlikové stopé vyroby Zarovzdornych materiald v nasi spolecnosti a akcich na redukci CO2.

Na zakladé skuteCnosti, ze 3.10.2023 doSlo ke zméné majoritniho akcionafe na RHI Magnesita, pfedseda
dozorCi rady pan Stefan Preiss-Daimler i mistopfedseda dozor¢i rady pan Jan-Carsten lhle rezignovali na své
funkce. Zasedani dozorCi rady 18.12.2023 probéhlo v novém slozeni, na pozici pfedsedy dozorCi rady
spolegnosti byl zvolen p. Simon Kuchelbacher a na pozici mistopfedsedy dozor¢i rady spolecnosti pak byl zvolen
p. Simon Mdsslacher. Na zasedani dozoréi rady byly mimo jiné projednavany tato témata:

* Volba ¢lenl pfedstavenstva spolecnosti p. Ing. Jifiho Kyncla, p. Bodo Wagnera a p. Martina Silbernagla

» Podrobné zhodnoceni predpokladu hospodarského vysledku spole¢nosti v roce 2023

» Nizka zakazkova napInénost vyrobnich zavodu ve Velkych Opatovicich a ve Svitavach.

* Implementace standard( RHI Magnesita v oblasti BOZP.

Kontrola zavéreénych vykazi

Ro¢ni ucetni zavérka predlozend predstavenstvem ke dni 31. prosince 2023 byla na zakladé dfivéjSiho
rozhodnuti valné hromady ovéfena firmou kratkyaudit s.r.o. Pfi kontrole bylo zjisténo dodrzeni vSech pfislusnych
zakon(. Auditor potvrdil U¢etni zaznamy bez pfipominek. Ro¢ni G&etni zavérka spolu s vysledkem auditu byla
pfedana vSem ¢lenum dozoréi rady. Na zakladé provedeného Setfeni, dozori rada timto potvrzuje vysledek
kontroly ro¢ni Uéetni zavérky, jakoZ i pfedstavenstvem pfedloZzené zpravy o situaci a roCni Ucetni vykazy



k 31.12. 2023 a ty timto nabyvaji platnosti. Dozor¢i rada projednala a timto schvaluje navrh ¢lend pfedstavenstva
na rozdéleni zisku.

Dozor¢i rada rovnéz akceptovala zpravu predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 82
zakona o obchodnich korporacich. K této zpravé nebyly vysloveny zadné namitky.

Roc¢ni Ucetni z&vérka ke dni 31. prosince 2023 byla dozor€i radou pfijata a je navrzena valné hromadé ke
schvaleni.



