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RHI MAGNESITA

Atendendo aos requisitos da Lei n2 14.611 de 4 de julho de 2023, e em conformidade com a Portaria MTE N2
3.714, a RHI Magnesita apresenta o Relatdrio de Transparéncia e lgualdade Salarial entre Mulheres e Homens,
com dados referente eSocial, RAIS e CAGED de 31 de dezembro de 2025.

A RHI Magnesita € a lider global da industria de refratarios. Os produtos refratarios sao utilizados em todos os
processos industriais de alta temperatura do mundo. Sem eles, as industrias de aco, cimento, cal, metais nao
ferrosos, vidro, energia, meio ambiente e quimica nao poderiam existir. Estamos presentes em mais de 100 paises,
temos 47 unidades de producao e 5 centros de pesquisa e desenvolvimento.

Temos o compromisso de contribuir para um mundo melhor diversificado e inclusivo, comecando por nds
mesmos. Acreditamos que a diversidade de pensamento e diferentes experiéncias podem contribuir para
mudancas significativas em nossa Empresa. Nosso objetivo é garantir que a RHI Magnesita seja o empregador
preferido, onde todos se sintam valorizados, engajados e possam desfrutar de uma cultura verdadeiramente
inclusiva.

Além de implementar politicas, programas e iniciativas destinadas a promover a igualdade de género, a RHI
Magnesita desenvolve e adota sistematicamente estratégias para garantir a equidade salarial para colaboradores
que desempenham func¢des equivalentes.
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Confira algumas politicas da RHI Magnesita:

Politica de Remunerag¢ao — Nossa politica esta baseada no Sistema de Avaliacao de Cargos da Mercer, método
utilizado para avaliar e classificar os cargos dentro de uma Organiza¢ao que envolve a criagcdao de uma estrutura
de grades salariais e de progressao de carreira em Y, com base nas avaliacdbes dos cargos, permitindo
abordagem sistematica, transparente e impessoal na gestao de remuneracao independente do género, raga ou
idade.

* Politica de Recrutamento & Sele¢ao —Somos uma empresa formada de gente. E gente significa diversidade: de
ideias, de género, de cores, de racas, de vivéncias, de corpos, de mentes. Temos o compromisso de oferecer
oportunidades iguais a todos, independentemente de sexo, raca, deficiéncia, etnia, orientacdo sexual, idade ou
qualquer outra caracteristica. Queremos que todos os nossos colaboradores se sintam acolhidos e valorizados.
Praticamos um processo seletivo humanizado, pautando na avaliacdao por competéncia que visa recrutar e
selecionar os talentos para a nossa companhia. Oportunizamos vagas exclusivas para Pessoas com Deficiéncia.
Promovemos a equidade de oportunidades de vagas, incentivando a candidatura de mulheres, principalmente
em cargos de lideranca. Contamos com ampla divulgacao em nossa pagina de carreira.

Politica de Diversidade, Equidade & Inclusao — Conjunto de principios, diretrizes, protocolos e praticas
destinadas para promover um ambiente de trabalho que respeite e valorize as diferencas individuais de todos
os colaboradores.


https://careers.rhimagnesita.com/?locale=pt_BR
https://careers.rhimagnesita.com/?locale=pt_BR
https://careers.rhimagnesita.com/?locale=pt_BR
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 Comité de Diversidade & Inclusao e Grupos de Afinidade - O Comité de Diversidade & Inclusdo da América
Latina foi criado em 2019 e os Grupos de Afinidade em 2020, implementando iniciativas praticas para acelerar
a transformacao, como programa de mentoria feminina, rodas de conversa, palestras, painéis e campanhas. Os
5 grupos sao:

* Geénero

* Geragoes

* Pessoas com Deficiéncia
* Racga

 LGBTQI+

Chamamos a atencdo para o fato de que o Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial disponibilizado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) ndo permite visao completa da RHI Magnesita, pois se baseia nos dados
relativos aos CNPJs com 100 ou mais funciondrios, o que nao representa a totalidade da Companhia. Além disso, o
relatério baseia-se em dados em 31 de janeiro de 2025 e utiliza a Classificacao Brasileira de Ocupacao (CBO),
sistema que organiza e classifica as profissdoes existentes no Brasil, sem levar em consideracao aspectos de cargos,
remuneracao e estrutura da nossa Empresa.
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Confira abaixo o Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de 2025 da RHI Magnesita e os relatorios das
empresas com mais de 100 funcionarios(as) na seguinte ordem:

unidade de Minera¢ao em Brumado (BA)
Fabrica de Refratarios em Contagem (MG)
Fabrica de Monoliticos — Contagem (MG)
Filial em Ipatinga (MG)

Fabrica de Eletrofusao — Contagem (MG)
Fabrica RISA — Contagem (MG)

Filial em Volta Redonda (RJ)

O O O 0O 0O O O



Relatério de Transparéncia e Ilgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 00.592.603/0001-20 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 685
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RHI MAGNESITA Diferenga salarial entre mulheres e homens Composigéo do total de empregados por sexo e ragalcor
= O saldro contratual mediano das mulheres equivale a 47, 7% do recebido pelos homens.
» A remuneracio média mensal das mulheres squivale a 89.5% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
° Indicador Definigao Razdo M/H .
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F ] Salério mediano para Homens (H) eq ulhv:::::::lr:ﬂa dos
Salario
- ° Contratual - .. 9 47,7%
m Mediano o oLl AN - H_" 10,1%
< = .
_ i Mirmers _ Remuneragdo R M/ H = quanto
. omnorsczo AR R = R | R
° Mensal Média Mimers Remuneragle H:I;L;r::r:g:o‘r::; 39’5%
homens, em -
= = Total de = Mensal Médla para ' 435 5,5%
[ | m +igt Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
u Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros
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Politicas de promogao de mulheres para cargos de direcdo e geréncia ﬁﬂ
Fara cada grupoe de ccupacdo gue ndo apresenta calculo da diferenga, para salédrio de contratagao ou para remuneragio média, pode ter

ccormido um dos sels motivos (1) por ter menca de trés mulheres: (2) por ter menos de trés homens; (2) por ndo ter mulheres; {4) por ndo ter
homens; (5} por néo ter rés homeans nem trés mulheres naquels grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheras naguele
QNUpo DCUpackonsl.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.




Relatorio de Transparéncia e Ilgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 08.684.547/0001-65 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 1.713
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RHI MAGNESITA Diferenga salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e ragalcor
= O saldrio contratual mediano das mulheres eqguivale a 60,2% do recebido pelos homens.
s A remuneracio média mensal das mulheres equivale a 117 4% da recebida pelos homens. Mulheres Homens

m Indicador Definigao Razdo M/H .
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Para cada QgD de cCcupacdo Que Nao apresenta calculo da cllerEanl. para salario de contratac8o ou para remunaratac media. pode ter Pollticas do pmmmu da mudhares para cargos de d"ﬂﬂﬂ e garﬁncia m

ocormido um dos sets motivos:{1) por ter menos de irés mulheres; (2} por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens: (5) por n&o ter trés homens nem trés mulhenes naquele grapo ocupacional; (B) por ndo ter nem homens nem mulheres naguele
grupa ocupackonal.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
MNota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.




Relatorio de Transparéncia e Ilgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 08.684.547/0026-13 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 220
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Agdes para aumentar a diversidade

Trab. de Servigos Administrativos

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos os sexos Eﬂ' ﬁﬂ' Hﬂ' ﬁﬂ'
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situacao de violéncia, chefes de familia, LGBTQLA+, Indigenas)

RHI MAGNESITA leerenga salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e ragalcor
= O saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 26 4% do recebido pelos homens.
s A remuneracio média mensal das mulheres equivale a 75,1% da recebida pelos homens. Mulheres Homens

m Indicador Definigdo Razdo M/H @
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[ | Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragdo e agdes para garantir diversidade
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w mostram valores malares ou iguais a 100% B Remuneracio Mensal Média Salario Contratual Mediano rios une os
m Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira Eﬂ'
n w Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio Eﬂ'

|

w Dizponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

< ° Profissionais em Ocupacgdes Nivel Superior Disponibilidade de pessoa em ccupagbes especificas
Tempo de experiéncia profissional ﬂ@-

u | § | Capacidade de trabalho em equipe
At Técnicos de Nivel Médio Ho
m Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes Eﬂ'

0,0%

Politicas de promog¢ao de mulheres para cargos de diregao e geréncia ﬁﬂ
Para cada grepo de ocupacdo que n&o apresenta calculo da diferenga. para salério de contratacSo ou para remuneracio média, pode ter

ocormido um dos sets motivos:(1) por ter menos de és mulheres: (2} por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens: (5) por ndo ter trés homens nem irés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por no ter nem homens nem mulheras naguele
grapa ocupackonsal.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Mota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
infarmarfdoe comnplamantarae Foaram calatadae am annctn da N9 8




Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 08.684.547/0029-66 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 267
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RHI MAGNESITA leerem;a salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e ragal/cor
= O zalario contratual mediane das mulheres eqguivale a 53 2% do recebido pelos homens.
s A remuneracio média mensal das mulheres equivale a 86,6% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
m Indicador Definigao Razdo M/H .
RazSo M/ H=
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Politicas de promogdo de mulheres para cargos de diregdo e geréncia ﬁﬂ
Para cada grepo de acupacio gue ndo apresenta caloulo da diferenga. para salario de contratacio ou para remuneracio media. pode ter

ocormdo um dos sets motvos:(1) por ter menos de wés mulheres: (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo tar mulheres; (4) por ndo ter
homens: (5) por ndo ter trés homens nem rés mulheres naquele grnupo ocupacional; (8) por ndo ter nem homens nem mulheres naguele
grupa ocupacionsal.

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Mota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneracgdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.




Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 08.684.547/0033-42 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 104
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RHI MAGNESITA Diferenga salarial entre mulheres e homens

= O salario contratual mediano das mulheres equivale a 10 8% do recebido pelos homeans.

Composigdo do total de empregados por sexo e ragalcor

» A remuneracio média mensal das mulheres equivale a 152 9% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigao Razao MH o
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l Saldrio mediano para Mulheres (M) saldrio das mﬂlham
) Saldrio mediano para Homens (H) €q u'ﬁﬁ:::?,:”ﬁ dos
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08.684.547/0033-42

Mulheres

Mulheres (M) parcentagem (%)

leerenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Sdo apresentadas em % quanto a remuneracdo das mulheres vale em relagdo 4 dos homens. As siluacbes positivas

masiram valores malores ou lguals a 100%

Dirigentes & Gerentes

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior

I Femuneracao Mensal Média

Salério Contratual Mediano

Mulheres Nio Negras Mulheres Megras Homens Nao Negros
Critérios de remuneragdo e agbes para garantir diversidade

Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira Hﬁ
Cumprir matas de produgio Hﬂ'
Disponibilidade para horas extras, reunites com clientas e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas

Tempo de experidncia profissional Eﬂ
Capacidade de trabalho em equi

iy Técnicos de Nivel Médio pa auiee e
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes Hﬂ'

CNPJ

Trab. de Servicos Administrativos
0,0%

Trab. em Atividade Operacionais

91,0%

Para cada grupo de ocupacio que ndo spresenta calowlo da diferenga, para salério de contratago ou para remuneracio média, pode ter
ccormido um dos s motivoa(1) por ter menos 2 rés mulheres: (2) por ter menos de trés homens, (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo tar
momens: (5) por n&o ter trés homens nem rés mulheres naquele grupo ocupacional; (8) por ndo ter nem homens nem mulheras naguele

grupa ocupackonal.

Nota: Os vinculos ativos correspondem & competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais

Agdes para aumentar a diversidade

Ro Ro Flo Fo
o Fo Ho Ho

Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregdo e gerdncia Eﬂ

Agdes da apoio a compartilhamento de obrigagtes familiares para
ambos 08 sexos

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficidéncia, em
situagio de violéncia, chefes de familia, LGBTQLA+, Indigenas)

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).

informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.

Homens Negros



Relatério de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 08.684.547/0034-23 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 177
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RHI MAGNESITA leerenga salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e ragal/cor
= O saldro contratual mediano das mulheres equivale a 93 3% do recebido pelos homens.
» A remuneracio média mensal das mulheres equivale a 152 5% da receblda pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigao Razdo M/H .
RazSo M/ H=
m Salario mediano para Mulheras (M) nnlﬂ:hn ;&s mﬂ'::::::
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m Mulheres Nioc Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Megros
< m leerem;a salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agbes para garantir diversidade
u q Sao apresentadas em % quanto a remuneracao das mulheres vale em relacdo a dos homens. As siluactes positivas Critéed o
rios remuneratérios
mostram valores malares cu iguals a 100% B R ermuneracao Mensal Média Saldrio Contratual Mediano
_— w Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira ﬁﬂ'
m w Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio ﬂﬂ_
m n Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
\< w Profissionais em Ocupactes Nivel Superior Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
° Tempo de experidncia profissional ﬁﬂ
uE Técnicos de Nivel Médio Capacidade de trabatho sm squips Eﬂ

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestbes ﬂﬂ.

- Acgdes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos L3 A do ; ith do obri famili
cOes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para

ambos 0s sexos ﬂﬂ' ﬁﬁ' ﬁﬂ' Eﬁ'

ﬂ
Q.
<
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_ 78.1% Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficidncia, em
Trab. em Atividade Operacionais 0 0% = siuagio de violéncia, chefes de familia, LGB'II'QIA+, Im'.lrgnnmls.lI ﬁﬂ' Hﬂ' ﬁﬂ' ﬁﬂ'

Politicas de promoGio de mulheres para cargos de diregao e geréncia ﬁﬂ
Para cada grupo de ecupacdo gque ndo apresenta caloulo da diferenga, para salario de contratac8o ou para remuneragio média, pode ter

ocormido um dos sels motivosy(1) por ter menos de trés mulheres; (2} por ter menos de irés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter
noamens: (S} por ndo ter trés homens nem rés mulheres naquele grugs ocupacional; (8) por ndo ter nem homens nem mulhares naguele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competé&ncia de junho de 2026, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.




Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 08.684.547/0042-33 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 242

&

Diferenga salarial entre mulheres e homens

= O saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 85 B% do recebido pelos homens.

RHI MAGNESITA Composigéo do total de empregados por sexo e ragalcor

s A ramuneracio média mensal das mulberes squivale a 84 7% da recebida pelos homeans. Mulheres Homens
Indicador Definigao Razdo M/H .
Fazdo M/ H = guanto o
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_ . ) Mimers
Remuneragao ﬂ"'ﬁ"'ﬁ II *E‘;‘;L“n‘f;

= Mensal Médla para

Remuneracéo Razio M | H = quanio

a8 remuneragio das

Homens (H)
Monsal Wicka RIS 847%
Mimeros Remuneragio homens, em
= = Totalde = Mensal Média para ; - 5,05
+at Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%) 1,75%

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
S5io apresentadas em % quanto a remuneracio das mulheres vale em relagio 4 dos homens. As siluacbes positivas

mostram valores malores ou iguails a 100% .
Remunerac3o Mensal Média

Dirigentes @ Gerentes

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior _ 61,3%

Salario Confratual Mediano

Mulheres Nio Negras
Critérios de remuneragdo e agdes para garantir diversidade

Mulheres Negras

Homens Nio Negros

Homens Negros

Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira Hﬂ'
Cumprir metas de produgio Hﬂ'
Disponibilidade para horas extras, reunifes com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional Eﬂ

2m = Capacidade de trabalho em equipe
.n Técnicos de Nivel Medio NN o == Re
65,2 Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestbes ﬁg,

CNPJ

Trab. de Servigcos Administratives

Trab. em Atividade Operacionais _ 6,75

Para cada grupo de ocupagdo gue ndo apresenta caloulo da diferenga. para salério de conbratag®o ou para remuneragdo media. pode ter
acorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de inés mulheres: (2} por ter menos de triés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens: (5) por ndo ter trés homens nem rés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naguele
Grupo ocupackonsal.

Agdes para aumentar a diversidade

Ro Ro Fo Fo
Ro Ro Fo Fo

Politicas de promo¢ao de mulheres para cargos de diregao e geréncia ﬂﬂ-

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos os sexos

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficidncia, em
situagio de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).

MNota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais

informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.



RHI MAGNESITA BRASIL

Praca Louis Ensch, n° 240,
Cidade Industrial | Contagem | MG
Brasil | CEP 32.210-902
www.rhimagnesita.com

Important notice:

These materials do not constitute or form part, or all, of any offer of invitation to sell or issue, or any solicitation of
any offer to purchase or subscribe for, any securities in any jurisdiction in which such solicitation, offer or sale
would be unlawful, nor shall part, or all, of these materials form the basis of, or be relied on in connection with, any
contract or investment decision in relation to any securities.

These materials contain forward-looking statements based on the currently held beliefs and assumptions of the
management of RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies, which are expressed in good faith and, in their
opinion, reasonable. Theses statements may be identified by words such as “expectation” or “target” and similar
expressions, or by their context. Forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and
other factors, which may cause the actual results, financial condition, performance, or achievements of RHI
Magnesita N.V. or its affiliated companies to differ materially from the results, financial condition, performance or
achievements express or implied by such forward-looking statements. Given these risks, uncertainties and other
factors, recipients of this document are cautioned not to place undue reliance on these forward-looking statements.
RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies disclaims any obligation to update these forward-looking statements
to reflect future events or developments.

—

RHI MAGNESITA



http://www.rhimagnesita.com/
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